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STRATEGIA ROZWOJU GMINY LIPNO 2017-2026

Szanowni Panstwo,

W lipcu 2016 roku podjelismy decyzje o przystgpieniu do opracowania Strategii Rozwoju
Gminy Lipno na lata 2017-2026.

Zakonczenie obowiqzywania poprzedniej strategii oraz dynamiczne zmiany zaréwno
wewngqtrz samej Gminy, jak i w jej otoczeniu (zwtaszcza uruchomienie nowych unijnych
srodkow dotacyjnych w perspektywie finansowej 2014-2020), wymagajq podsumowania i
oceny dotychczasowych dokonan oraz sporzqdzenia, zatwierdzenia i realizacji nowej
Strategii.

Prace nad strategiq zostaty poprzedzone opracowaniem , Raportu o stanie Gminy Lipno”,
ktorego celem byto uzyskanie doktadnego wglgdu w sytuacje spoteczng i gospodarczq
Gminy. Raport pokazat réwniez okreslone trendy rozwojowe, stajqc sie podstawq do
obiektywnej, opartej na faktach, oceny perspektyw dalszego rozwoju Gminy.

Na podstawie przeprowadzonej diagnozy, w wyniku szerokich konsultacji spotecznych
(badanie ankietowe, wywiady z opiniotwdrczymi mieszkaricami, spotkania, dyskusje),
zostata wytyczona strategia Gminy, wskazujqca jej wizje, czyli pozgdany stan docelowy,
cele rozwojowe oraz sposoby ich osiggniecia. W opracowaniu szczegdlna uwaga zostata
zwrdécona na wypracowanie kluczowych priorytetéw i kierunkéw rozwoju Gminy, w tym
kwestie sprostania oczekiwaniom mieszkaricow odnosnie rozbudowy infrastruktury
komunalnej i spotecznej, wspierania lokalnej przedsiebiorczosci oraz zapewnienia rozwoju
ustug spotecznych na jak najwyzszym poziomie.

Prace, zwiqzane z formutowaniem kierunkéw rozwoju Gminy i sposobéw realizacji
zamierzen, byly prowadzone przez szeroki zespot osob, zaréwno pracownikéw Urzedu
Gminy i jednostek gminnych, radnych, jak i reprezentantéw réznych organizacji i
instytucji, ktére na co dziert z nami wspétpracujq.

Niniejszy program bazuje na faktycznym stanie zasobow Gminy i stanowi kontynuacje
dotychczasowego, wieloletniego procesu jej rozwoju. Wyznaczone w dokumencie plany
realizacyjne bedq zapewne modyfikowane przez zmieniajqce sie warunki wewnetrzne i
zewnetrzne, ale zawsze powinny uwzglednia¢ gtéwne kierunki rozwoju Gminy, czyli
dqgzenie do zapewnienia wszystkim mieszkaricom dogodnych warunkéw pracy, rozwoju i
wypoczynku.

Dziekuje wszystkim osobom, ktdre przyczynity sie do powstania tego dokumentu.

Jacek Karminski
Wajt Gminy Lipno
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Osoby, ktore braty udziat w pracach nad opracowaniem
Strategii Rozwoju Gminy Lipno na lata 2017-2026 to:

* Radni Gminy Lipno

* Sottysi

* Przedsiebiorcy

* Przedstawiciele organizacji pozarzadowych

* Uczniowie Gimnazjum im. gen. Dezyderego Chtapowskiego w Lipnie
* Przedstawiciele Policji z Rewiru Dzielnicowych

* Przedstawiciele Ochotniczych Strazy Pozarnych z terenu Gminy

* Kierownicy gminnych jednostek organizacyjnych

* Pracownicy Urzedu Gminy

Koordynatorem prac nad opracowaniem dokumentu Strategii z ramienia Urzedu Gminy
Lipno byta Pani Monika Raczynska, Inspektor ds. rozwoju lokalnego.

Eksperci Fundacji ,Partnerzy dla Samorzadu”:
Radostaw Szarleja, Marta Kaminska
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1. PROCES I METODY OPRACOWANIA STRATEGII

1.1. Proces tworzenia Strategii Rozwoju Gminy Lipno

Po kilku miesigcach intensywnych prac dobiegt konca proces opracowywania Strategii
Rozwoju Gminy Lipno na lata 2017-2026, ktéry rozpoczat sie w lipcu 2016 roku
podjeciem decyzji o przystapieniu do sporzadzenia tego najwazniejszego dokumentu,
dotyczacego rozwoju samorzadu i podpisaniem umowy miedzy Gming Lipno a Fundacja
»Partnerzy dla Samorzadu” z Poznania.

Powodéw takiej decyzji byto kilka, a kluczowym byt konczacy sie okres obowigzywania
aktualnej strategii (na lata 2008-2017). Mimo tego, Ze polskie ustawodawstwo nie
narzuca samorzadom gminnym obowigzku posiadania strategii, to olbrzymia wiekszo$¢
gmin przygotowuje i zatwierdza takie dokumenty, a nastepnie wdraza ich zapisy.
Gtowne powody takiego postepowania wynikaja z trzech podstawowych funkcji
strategii. Sg nimi:

* Funkcja pierwsza - uchwalona strategia to bezposrednia podstawa do dziatan
organdéw samorzadu w tych dziedzinach i w tych zakresach, ktére wynikajg z
kompetencji samorzadu.

* Funkcja druga - strategia umozliwia posrednie oddzialywanie (informacyjne,
inspiracyjne, mobilizujace, organizacyjne, edukacyjne, a takze pomocowe)
wzgledem podmiotow autonomicznych tak, aby podmioty te poprzez swa
dziatalno$¢, realizowang w imie wiasnych dazen, stuzyty celom rozwoju gminy.

* Funkcja trzecia, majgca szczegdélne znaczenie w obecnej dobie, strategia to
narzedzie w staraniach o uzyskanie zewnetrznych srodkéw pomocowych,
zwlaszcza ze Zrodet Unii Europejskie;.

Ten ostatni aspekt jest szczegdlnie istotny w zwigzku z uruchomieniem pod koniec 2015
roku funduszy unijnych na lata 2014-2020.

Wtadze Gminy zadecydowaly, Ze dokument Strategii zostanie sporzadzony przez
ekspertow Fundacji ,Partnerzy dla Samorzadu” z Poznania przy szerokim udziale
mieszkancéw i pracownikéw samorzadu.

Proces sporzadzania Strategii byt wiec wspolng praca licznego grona przedstawicieli
samorzadu (pracownikéw Urzedu Gminy, gminnych jednostek organizacyjnych, radnych
oraz lokalnych przedsiebiorcow i przedstawicieli réznych grup spotecznych).
Charakterystyczng cecha tego procesu byta szeroka partycypacja przedstawicieli
réznych instytucji z terenu Gminy w okres$laniu mozliwosci rozwojowych i budowaniu
programoéw strategicznego rozwoju.

Prace zostaly podzielone na kilka etapdw, ktorych przebieg opisano ponizej. Proces ten
byt zgodny z podstawowymi zasadami planowania strategicznego. Model zarzadzania
strategicznego w literaturze przedstawiany jest przewaznie w postaci cyklu:

analiza (diagnoza) — planowanie — wdrazanie — ocena, ktéora w kolejnej fazie
przyjmuje postac¢ korekty i aktualizacji planow.
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Zgodnie z powyzszym modelem, formutowanie Strategii zostalo poprzedzone
sporzadzeniem kompleksowego ,Raportu o Stanie Gminy Lipno”. Celem jego
przygotowania byto uzyskanie doktadnego wgladu w sytuacje gospodarcza i spoteczng
Gminy.

Zbieraniu niezbednych danych poswiecono kilka nastepnych tygodni. Praca ta byta
wykonywana przez pracownikow Urzedu Gminy oraz wielu innych jednostek i
instytucji. Zgromadzone zostaty szczegétowe dane o wszystkich aspektach
funkcjonowania Gminy wedtug stanu na dzien opracowywania Raportu, jak rowniez za
kilka lat wstecz. Dzieki temu powstata mozliwo$¢ dokonywania analizy historycznej,
czyli wszechstronnego poréwnywania poziomu rozwoju Gminy na przestrzeni ostatnich
lat. Raport pokazat takze pewne trendy rozwojowe i stal sie podstawa do obiektywnej,
opartej na faktach, oceny mozliwosci dalszego rozwoju Gminy. Jest on opisem stanu, do
ktérego bedzie sie mozna odwotywac¢ w trakcie realizacji Strategii, $ledzac postepy
wdrazania zaplanowanych dziatan.

Sporzadzony Raport stat sie punktem wyjScia do przygotowania Strategii Rozwoju
Gminy.

Bardzo cennym, wykorzystanym w pracach nad Strategig, Zrodtem informacji byt
sondaz ankietowy, przeprowadzony ws$réd mieszkancéw Gminy poprzez
zamieszczenie formularza na stronie internetowej Gminy oraz rozprowadzanie ankiet w
Urzedzie Gminy, sotectwach oraz poprzez mtodziez szkolna. t.acznie wypeiniono 324
ankiety. Ze wzgledu na dobo6r préoby badanie nie moze by¢ traktowane jako w peini
reprezentatywny gtos lokalnej spotecznoSci - jego cel byt inny - mozliwos¢
wypowiedzenia sie na temat warunkéw zycia w Gminie i kierunkéw jej rozwoju przez
grupe aktywnych mieszkancow. Sondaz byl wiec wazng, ale nie jedyng, forma
partycypacji spotecznej w procesie budowania Strategii.

W Rozdziale 3 zostaty przedstawione wyniki badan, natomiast wzdr ankiety zostat
zamieszczony w Zatgczniku nr 1 (na koncu niniejszego opracowania).

Inng, bardzo wazng formg udziatu lokalnej spotecznosci w planowaniu rozwoju Gminy,
byly wywiady z przedstawicielami srodowisk i grup spotecznych oraz organizacji
i instytucji z terenu Gminy. Lacznie przeprowadzono indywidualne spotkania z
kilkudziesiecioma osobami - kluczowymi pracownikami Urzedu Gminy, szefami
jednostek gminnych i pozagminnych, radnymi, soltysami, przedsiebiorcami,
przedstawicielami organizacji pozarzadowych i mtodzieza gimnazjalng. Ich celem byto
poznanie opinii tych oséb na temat warunkéw zycia na terenie Gminy (stanowity one
podstawe do sporzadzenia analizy SWOT) oraz propozycji ich poprawy.

Spotkanie, podsumowujace cze$¢ diagnostyczng prac i wprowadzajace do czesci
planistycznej, odbyto sie 8 listopada 2016 roku z udzialem grona przedstawicieli
spotecznos$ci gminnej - kierownictwa i pracownikéw Urzedu Gminy, radnych oraz
szeféw jednostek i instytucji, dziatajacych na terenie Gminy.

W pierwszej czesci byto ono poswiecone prezentacji podstawowych danych o Gminie
oraz podsumowaniu diagnozy stanu Gminy (w formie analizy SWOT), zaprezentowanej
w podziale na poszczegdlne aspekty zycia Gminy. Analiza dotychczas zgromadzonych
danych (informacje statystyczne, raporty, sprawozdania, ankiety, wywiady) pozwolita
na zidentyfikowanie zaréwno atutéw (silnych stron) Gminy, jak i brakéw i problemoéw,
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ktore zostaly oméwione i uzupeinione w trakcie plenarnej dyskusji. Staty sie one
podstawa procesu planistycznego, bowiem atuty sg tymi elementami, na ktérych nalezy
bazowad, planujac dalszy rozwdj Gminy. Z kolei usuniecie badz zniwelowanie brakow i
probleméw to zadania, ktérych realizacja powinna przyczyni¢ sie do lepszego
zaspokajania potrzeb mieszkancéw Gminy.

Jednym z punktéw spotkania byta dyskusja na temat wizji i misji rozwoju Gminy, czyli
ich pozadanego obrazu docelowego oraz kierunkéw rozwoju i gtdéwnych dziatan w celu
uzyskania tego stanu w przysztosci.

Nastepnie zaprezentowano propozycje kilkudziesieciu konkretnych dziatan
(uporzadkowanych tematycznie), ktérych wdrozenie w okresie obowigzywania Strategii
powinno w duzym stopniu przyczyni¢ sie do zaspokojenia zgtoszonych potrzeb
mieszkancéw i doprowadzi¢ do zamierzonego stadium rozwoju Gminy. Zestawienie
dziatan zostato przygotowane na podstawie wynikéw wywiadow, ankiet, konsultacji,
analiz i obserwacji. W trakcie plenarnej dyskusji jej uczestnicy odniesli sie do propozycji
i zgtosili swoje uwagi i propozycje uzupetnien.

Po spotkaniu przygotowano uporzadkowane propozycje: analizy SWOT, wizji, misji,
celow i projektow strategicznych, ktére zostaty przestane do powotanych czterech
tematycznych zespoldow roboczych, ktérych zadaniem stato sie dopracowanie
powyzszych elementéw strategii, a nastepnie rozpisanie projektéw strategicznych na
szczegobtly. Zespoty te to:

a) Infrastruktura techniczna, ochrona srodowiska i rozwéj gospodarczy

b) Os$wiata, kultura, sport, rekreacja, aktywnos$¢ spoteczna

c) Zdrowie, pomoc spoteczna i bezpieczenstwo

d) Zarzadzanie Gmina.

Kazdy z zespotéw roboczych osobno spotkat sie z konsultantem Fundacji, wypracowujac
ostateczng wersje projektéw.

W kolejnym etapie prac uzasadniono wybdr i opisano wszystkie cele, programy i
projekty strategiczne. Zaproponowano takze sposéb monitorowania wykonania
Strategii za pomoca zestawu miernikéw po to, aby w kazdej chwili istniata mozliwos¢
sprawdzenia, czy przyjete zadania s realizowane terminowo i w sposdéb okreslony w
dokumencie strategii.

Przygotowany i zweryfikowany przez pracownikéw Urzedu Gminy i radnych projekt
dokumentu strategii zostal nastepnie skonsultowany z mieszkancami on-line poprzez
zamieszczenie go na stronie internetowej Gminy oraz przeprowadzenie drugiego
warsztatu strategicznego w formie otwartego spotkania z mieszkancami. Raport z
konsultacji zostat zamieszczony w Zataczniku nr 2. Jednocze$nie do Regionalnego
Dyrektora Ochrony Srodowiska w Poznaniu i Paiistwowego Wojewddzkiego Inspektora
Sanitarnego w Poznaniu zostaty skierowane wnioski w sprawie uzgodnienia
koniecznoS$ci przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na S$rodowisko
dokumentu strategii. Zaréwno Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w Poznaniu,
jak i Wielkopolski Panstwowy Wojewo6dzki Inspektor Sanitarny potwierdzili, Ze projekt
dokumentu nie wymaga przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na
Srodowisko.
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Nastepnie ostateczna wersja opracowania zostata zaprezentowana i omdéwiona na
wspo6lnej komisji Rady Gminy.

1.2. Struktura strategii

Opracowana Strategia jest dokumentem o wyrazistej, logicznej strukturze.

Najwazniejszym, wyjSciowym elementem jest wizja Gminy, ktéra okresla pozadany
przez mieszkancéw jej wizerunek w perspektywie najblizszych kilkunastu lat, czyli jest
swoistym ,zdjeciem” Gminy.

Kolejnym elementem jest misja rozwoju Gminy, ktora okresla, jaki powinien by¢
kierunek rozwoju Gminy w perspektywie nastepnych kilkunastu lat i jakie sg priorytety
samorzadu w dziataniach na rzecz zaspokojenia potrzeb mieszkancéw, czyli osiggniecia
stanu, okreslonego w wizji. Misja jest sentencjg, ktéra najlepiej ujmuje gtéwne kierunki
dziatania samorzadu, jednoczes$nie wskazuje priorytety dziatalno$ci w najblizszych
latach, ale przede wszystkim jest najlepszym podsumowaniem catego opracowywanego
planu strategicznego.

Strategia jest zorganizowana na kilku poziomach; strukturg swoja przypomina piramide,
ktorej wierzchotek stanowig wizja i misja. Nastepnie wyrézniono nizsze poziomy
planowania:

1. Cele strategiczne

2. Programy strategiczne

3. Projekty realizacyjne

4. Zadania do wykonania.
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Rysunek 1. Uktad strategiil

CELE

PROGRAMY

PROJEKTY

Kazdy cel, program i projekt zostaty w dokumencie Strategii doktadnie uzasadnione
i scharakteryzowane.

Nastepnym, po misji poziomem, planowania s3 cele strategiczne. Wynikaja one
bezposrednio z misji - konkretnie definiujg kierunki rozwoju Gminy tam okreslone,
jednocze$nie pozwalajg na zachowanie jasnego podziatu Strategii, grupujac
poszczegdlne programy i projekty. Ich realizacja w przyjetej perspektywie czasowej
powinna doprowadzi¢ do osiaggniecia pozadanego stanu rozwoju Gminy, okreslonego w
ich wizji. Z kolei programy strategiczne s3 ,tematami” dziatan, ktérych wykonanie
powoduje osiggniecie okre$lonych celow. Programy strategiczne grupuja projekty,
zwigzane tematycznie z poszczegdélnymi dziedzinami Zycia, czy dziatania samorzadu.
Projekty realizacyjne to juz konkretne przedsiewziecia, najtatwiej mierzalne przy
wdrazaniu Strategii. Projekty te zostaly w niniejszym dokumencie szczegétowo
rozpisane. Kazdy projekt opatrzono opisem, w ktérym przedstawiono uzasadnienie jego
wyboru oraz inne, wazne dla jego realizacji, informacje. Dodatkowo dla projektow
opracowano zestaw niezbednych danych, obejmujacych przede wszystkim zadania,
czyli czynno$ci do wykonania w ramach kazdego projektu. Zostaty tutaj réwniez
okresSlone inne informacje - opis beneficjentow i celu, dla jakiego projekt ma by¢
realizowany, informacje o jednostce odpowiedzialnej za jego wykonanie oraz
jednostkach wspotpracujacych, a takze daty realizacji poszczegdlnych zadan.

W pracy nad wszystkimi powyzszymi elementami Strategii uwzgledniono wymagania
pryncypidw zarzadzania strategicznego, ktére sktadajg sie z czterech zasadniczych faz
dziatania:

1) diagnozy

2) planowania

3) wdrozenia

4) oceny.

1 7Zrédto wszystkich rysunkéw, tabel i wykreséw w dokumencie Strategii to opracowania wiasne.
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Kluczowym elementem w przygotowaniu Strategii rozwoju jest planowanie, ale
o sukcesie realizacji planu decyduje sposéb jego wdrozenia. Poniewaz wiekszo$¢
problemdw, zwigzanych z realizacja Strategii, wynika najczeSciej z niezbyt precyzyjnego
zdefiniowania celéw i zadan, jakie majg zosta¢ wykonane, dlatego w przedstawionym
dokumencie starano sie stworzy¢ jak najbardziej przejrzysty schemat programow
i projektow realizacyjnych, utatwiajacy zrozumienie ich zasadno$ci. Duzy nacisk
potozono na opisanie celéw, programoéw i poszczegdlnych projektéw, ktére jako finalne
,produkty” przeprowadzonych analiz i konsultacji, wynikaja bezposrednio z opisanych
w pierwszej czeSci Strategii (diagnozie Gminy) uwarunkowan rozwojowych oraz
przyjetych strategicznych kierunk6éw rozwoju Gminy.

Nalezy podKkresli¢, Ze Strategia jest tzw. planem maksymalnym, to znaczy
obejmuje ona wszystkie przedsiewziecia, jakie mieszkancy chcieliby, aby byty
zrealizowane do 2026 roku - aby tak sie stalo, musza by¢ w pekli spelnione
wszystkie warunki, zwigzane z pozyskaniem s$rodkéw wlasnych, Srodkow
zewnetrznych oraz z wykorzystaniem zdolnosci technicznych i organizacyjnych.

W rzeczywistosci cele, zapisane w Strategii, nigdy nie sa osiagniete dokladnie
w takim zakresie, w jakim sa za pierwszym razem zaplanowane, bowiem w ciaggu
wielu lat realizacji przedsiewziec¢ strategicznych zmienia sie zaré6wno samorzad,
jak i jego otoczenie - pojawiaja sie nowe koncepcje, wyzwania, oczekiwania
i mozliwosci, ktéorych konsekwencja jest zmiana lub nawet zaniechanie czesci
pierwotnych planéw, a w ich miejsce wprowadzane s3 inne.
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2. ANALIZA REALIZAC)I DOTYCHCZASOWE] ,STRATEGII ROZWOJU

GMINY LIPNO NA LATA 2008-2017"

Pierwszym etapem prac nad opracowaniem ,Strategii Rozwoju Gminy Lipno na lata
2017-2026" byto spojrzenie wstecz - na to, co zostato zrealizowane w ciggu minionych
9 lat w ramach ,Strategii Rozwoju Gminy Lipno na lata 2008-2017", opracowanej w
kwietniu 2008 roku.

Przed przystapieniem do prac nad nowg strategia zostala wiec dokonana analiza
wykonania zapiséw dotychczasowej strategii w celu:

» sporzadzenia zestawienia zadan, ktore zostaty zrealizowane w catosci

» identyfikacji zadan zrealizowanych czeSciowo - w celu poznania przyczyn
niepelnego wykonania i okreSlenia pozostatych prac, poniewaz moga lub
powinny one zosta¢ wprowadzone do nowej strategii

» identyfikacji zadan nie rozpoczetych i wyjasnienia przyczyn zaistniatej sytuacji
» identyfikacji zadan o charakterze ciggtym.

Realizacja ,Strategii Rozwoju Gminy Lipno na lata 2008-2017” odbywata sie zgodnie z
jej misja:

Misja Gminy jest wysoKki poziom zycia mieszkancéw Gminy Lipno poréwnywalny z
poziomem zycia w krajach Unii Europejskiej.

W poprzedniej Strategii wyznaczono takze:
Cele strategiczne - priorytety rozwojowe:

I. INFRASTRUKTURA I OCHRONA SRODOWISKA
I1. MADRE, ZDROWE I ZAMOZNE SPOLECZENSTWO
I11. PREZNA I WIELOKIERUNKOWA GOSPODARKA.

Nastepnie kazdemu celowi strategicznemu przyporzadkowano programy, w sktad
ktorych wchodzity z kolei projekty strategiczne.

Syntetyczne zestawienie tych zadan z podzialem na zadania zrealizowane, nie
rozpoczete oraz ciggte, zostato przedstawione ponize;.
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Tabela 1. Informacja o realizacji Strategii rozwoju Gminy Lipno na lata 2008-2017

Nazwa projektu i zadan w ramach projektow

Planowany
w Strategii termin
wykonania

Faktyczna
realizacja zadania

CEL STRATEGICZNY 1. INFRASTRUKTURA I OCHRONA SRODOWISKA

Program 1.1. Infrastruktura komunalna

1.1.1. Budowa i modernizacja sieci wodociagowej
1. Bu_dowa_ sieci wodociggowej w rejonie ul. Mérkowskiej w 2008 realizowano
Wilkowicach
2. Budowa sieci wodociggowej w Targowisku 2008 Zrealizowano
3. Budowa zbiornikéw 2x100 m3 dla stacji uzdatniania wody .
. 2009 Zrealizowano
w Maryszewicach
4. Budowa sieci wodociggowej w Klonéwcu 2009 Czesciowo Brak $rodkéw
5. Bu_dowa_ sieci wodociggowej w rejonie ul. Lipowej w 2009-2010 7realizowano
Wilkowicach
6. B.ud(?wa sieci wodociggowej w rejonie ul. Spétdzielczej w 2009-2010 Zrealizowano
Lipnie
7. Bu-dowa- sieci wodociggowej w rejonie ul. Dworcowej w 2010-2011 Zrealizowano
Wilkowicach
8. B}ldqwa sieci wodociagowej w rejonie ul. Jackowskiego w 2010-2011 Czedciowo Brak érodkéw
Lipnie
9. Budowa sieci wodociagowej w Gérce Duchownej 2010-2011 Czesciowo Brak srodkow
10. Budowa sieci wodociaggowej w Mérkowie 2010-2012 Czesciowo Brak $rodkéw
11. Wymiana sieci z rur cementowo -azbestowych 2010-2015 Nie zrealizowano Brak dofinansowania
12. E;;Sﬁ:va sieci wodociggowej w rejonie ul. Ogrodowej w 2011-2012 Czesciowo Brak érodkéw
13. Budowa sieci wodociggowej w Grondéwku 2012-2014 Czesciowo Zad,a,me p.rzekazane do rea!lza_ql MPWIK. Sp. 20.0. w Lesznie. Dalsza
cze$¢ realizowana wg planéw inwestycyjnych MPWiK.
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Nazwa projektu i zadan w ramach projektow

STRATEGIA ROZWOJU GMINY LIPNO

2017-2026

Planowany

w Strategii termin

Faktyczna

realizacja zadania

wykonania

14. E;;Sﬁ:va sieci wodociggowej w rejonie ul. Krancowej w 2014-2016 Czesciowo Brak érodkéw
15. Bu_dowa_ sieci wodociggowej w rejonie ul. Mérkowskiej w 2014-2017 Czedciowo Brak érodkéw
Wilkowicach
16. Bu_dowa_ sieci wodociggowej w rejonie ul. Lipowej w 2014-2017 Czedciowo Brak érodkéw
Wilkowicach
1.1.2. Rozbudowa systemu kanalizacji
1. B.udowall kanalizacji sanitarnej w Wilkowicach rejon ul. 2008 Trealizowano
Lipowej etap III
2. Budoyva kanalizacji sanitarnej z przykanalikami w 2009 Nie zrealizowano | Brak dofinansowania
Gronéwku etap II
3. Rozbudowa kanalizacji w m. Wilkowice III etap 2009 Zrealizowano
4. Budowa kanalizacji w m. Mérkowo 2009-2010 Zrealizowano
5. Bu_dowa_ kanalizacji sanitarnej na ul. Szkolnej w 2009-2010 Trealizowano
Wilkowicach
6. Budowa kanalizacji w m. Lipno 2010-2011 Zrealizowano
7. gumdi;)l\}/:/a kanalizacji sanitarnej w innych miejscowosciach 2015-2017 Nie zrealizowano Brak dofinansowania
1.1.3. Rozbudowa sieci gazowej
1. Rozbudowa sieci gazowej w Wilkowicach 2008-2009 Zrealizowano
2. Budowa sieci gazowej w Moérkowie i Lipnie - Nie zrealizowano El\j/veznsl(l)alna realizacja wg planow Polskiej Spotki Gazownictwa
1.1.4. Rozwdj systemu selekcji odpadéw statych
1. Selektywna zbidrka odpaddéw w miejscu wytwarzania Zadanie ciagte Zadanie ciagte Realizowane w imieniu Gminy przez KZGRL
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Nazwa projektu i zadan w ramach projektow

Planowany

w Strategii termin

wykonania

Faktyczna

realizacja zadania

2. Zbiérka odpadéw elektrycznych/ elektronicznych Zadanie ciagte Zadanie ciagte Realizowane w imieniu Gminy przez KZGRL
3. Realizacja,Gminnego Programu Utylizacji Azbestu” Zadanie ciagte Zadanie ciagte Realizowane co roku
1.1.5. Edukacja ekologiczna mieszkancow
1. Prowadzenie akcji o charakterze uswiadamiajacym na L L W latach wczeéniejszych prowadzone na zebraniach wiejskich
. . . . Zadanie ciagte Zadanie ciagte e " P
spotkaniach z mieszkancami przez przedstawiciela MZO na temat segregacji odpadoéw, itp.
2. Konkursy ekologiczne w szkotach Zadanie ciagte Zadanie ciagte Co roku realizowany konkurs zwigzany ze zbieraniem baterii
3. Udziatw akc;ac"h N »Sprzatanie swiata’, ,pomozmy Zadanie ciagte Zadanie ciagte Gmina bierze cyklicznie udziat
kasztanowcom”, itp.
Program 1.2. Drogownictwo i transport
1.2.1. Budowa drég gminnych, poprawa stanu drog

istniejacych oraz budowa kanalizacji deszczowej

1. Odnowa nawierzchni asfaltowej drég gminnych w
Klonéwcu, Mérkowie, Lipnie, Smyczynie, Gérce Duchownej, Zadanie ciggte Zadanie ciggte Zrealizowane w: Klonéwcu i Mérkowie
Goniembicach, Wilkowicach, Wycigzkowie i Zakowie
2. Budowa kanalizacji deszczowej na osiedlu w Lipnie 2009 Czesciowo Nie zrealizowano na ul. Wiosennej
3. Budowa drég na osiedlu w Lipnie 2010-2012 Czedciowo Zre.allzowano:.czgsaowo ul. Nowa, Stoneczna, Jesienna. Brak
dofinansowania.
4. Budowa drég gminnych 2013-2017 CzeSciowo Zrealizowano: czeSciowo ul. Boczna. Brak dofinansowania.
1.2.2. Budowa chodnikéw i oswietlenia
1. Budowa i uzupetianie o$wietlenia w Lipnie, Wycigzkowie, Zadanie ciagle Kontynuowane

Wilkowicach, Gérce Duchownej, Gronéwku i Klondwcu
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Planowany

. . z . z . . Faktyczna
Nazwa projektu i zadan w ramach projektow  w Strategii termin LAy .
. realizacja zadania
wykonania
2. Budowa chodnika na ul. Lipowej w Wilkowicach 2009-2010 Nie zrealizowano Zamiast budowy chodnika zrealizowano budowe $ciezki rowerowej
3. Budowa chodnika z odwodnieniem w Goniembicach 2011-2012 Czesciowo Zrealizowano ok. 150 m
4. Odbudowa chodnikéw w Koronowie 2014-2015 Zrealizowano

5. Budowa chodnikéw i odbudowa istniejacych na drogach
powiatowych w Lipnie, Radomicku, Targowisku, - Czesciowo
Gronéwku, Wycigzkowie , Wilkowicach i Zakowie

Zrealizowano: Lipno, ul. Powstancéw Wlkp.; Targowisko;
Gronéwko ok. 150 m; Zakowo

1.2.3. Budowa $ciezek rowerowych

1. Budowa $ciezki rowerowej Lipno - Leszno wzdtuz drogi nr

5 - Nie zrealizowano Brak srodkow
1.2.4. Poprawa stanu drég powiatowych
1. Odbudowa nawierzchni w Gérce Duchownej, Targowisku, . . ,
. . . : - CzeSciowo Zrealizowano: Gérka Duchowna
Wilkowicach i Radomicku
2. Przebudowa skrzyzowania w Zakowie wraz z modernizacja ) Czesciowo Zrealizowano: przebudowa skrzyzowania i cze§ciowa modernizacja

drogi Zakowo - Gérka Duchowna drogi w Zakowie

3. Odnowa z przebudowa tzw. ,piekietka” w Wycigzkowie - Zrealizowano

Program 1.3. Regulacja stosunkéw wodnych

1.3.1. Melioracje

1. Pomoc Gminy w zakresie matej retencji Zadanie ciagte Nie zrealizowano Brak $srodkow
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Planowany

Faktyczna
realizacja zadania

Nazwa projektu i zadan w ramach projektow  w Strategii termin
wykonania

1.3.2. Budowa sztucznego zbiornika

1. Budowa sztucznego zbiornika w Boguszynie - Nie zrealizowano Brak $rodkéw

CEL STRATEGICZNY 2. MADRE, ZDROWE I ZAMOZNE SPOLECZENSTWO

Program 2.1. Oswiata, kultura i sport

2.1.1. Poprawa bazy lokalowej przedszkola

1. Termomodernizacja budynku przedszkola w Lipnie 2009 - 2010 Zrealizowano

2. Budowa przedszkola - oddziat w Wilkowicach 2010 -2011 Nie zrealizowano Brak dofinansowania

2.1.2. Poprawa bazy lokalowej szkolnictwa

1. Rozbudowa budynku Gimnazjum w Lipnie Il etap 2009-2010 Nie zrealizowano Brak potrzeby

2. Termomodernizacja budynku szkoty podstawowe;j i

oddziatu przedszkola w Goniembicach 2009 - 2010 Nie zrealizowano Do realizacji w 2017 r. - budynek SP
3 'Eieprrrlxilgmodermzaqa budynku szkoty podstawowej w 2011 Nie zrealizowano Do realizacji w 2017 r.
4. Te_rmorr_lodermzaqa budynku szkoly podstawowej w 2011 Nie zrealizowano Do realizacji w 2018 r.
Wilkowicach
2.1.3. Budowa sal gimnastycznych
1. Budowa hali sportowej w Lipnie 2009-2010 Nie zrealizowano Brak dofinansowania
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Planowany

: : z - , - . Faktyczna
Nazwa projektu i zadan w ramach projektow  w Strategii termin LAy .
. realizacja zadania
wykonania
2. Budowa sali gimnastycznej w Wilkowicach 2011-2012 Nie zrealizowano Brak dofinansowania
2.1.4. Rozbudowa bazy kulturalno-sportowo-
rekreacyjnej
1.. M_odermzaqa i wyposazenie Gminnego Osrodka Kultury w 2009 Zrealizowano
Lipnie
2. Budowa parkingu przy GOK 2008-2010 Nie zrealizowano Brak dofinansowania
3. Budowa wielofunkcyjnego boiska sportowego w Lipnie 2011 Zrealizowano ORLIK
4. Budowa sw1et11_cy w1_e]skle] z zapleczem sportowo - 2009 Zrealizowano
rekreacyjnym Goniembicach
5. Budowa Swietlicy \{VIE]Skle] z zapleczem sportowo - 2009 Zrealizowano
rekreacyjnym w Klonéwcu
6. Modernizacja Domu Strazaka w Wilkowicach 2012 Zrealizowano
7. Rozbudowa sali wiejskiej w Smyczynie 2010 Zrealizowano
8. Odbudowa Wiatraka w Wilkowicach 2010-2013 Nie zrealizowano Brak dofinansowania
9. Rozbudowa bazy sportowej w Wilkowicach - boisko Do ustalenia Zrealizowano
10. Budowa Swietlicy w1e]s.k1e] z zapleczem sportowo - 2015-2017 Nie zrealizowano Brak dofinansowania
rekreacyjnym w Koronowie
2.1.5. Zagospodarowanie czasu wolnego dzieci i
mlodziezy
1. Organizacja spotkan autorskich, akcji - czytelniczych, Cata L L .
Polska Czyta Dzieciom, lato dla dzieci Zadanie ciagte Zadanie ciagte Organizowane co roku
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Nazwa projektu i zadan w ramach projektow

Planowany
w Strategii termin

Faktyczna
realizacja zadania

wykonania

2. Realizacja projektu ,Wesote wakacje” Zadanie ciagte Zadanie ciagte Wyjazdowe turnusy dla dzieci i mtodziezy
3. Realizacja projektu KIM 2 (Klub Inicjatyw Mtodziezowych) Zadanie ciagte Nie zrealizowano
W Wilkowicach i Gérce Duchownej - brak. Goniembice - sekcja
4. Dodatkowe zajecia kot zainteresowan w Lipnie, 7adanie ciagle Czeéciowo plastyczna. Lipno - sekcja wokalna, taneczna, nauka gry na
Wilkowicach i Gérce Duchownej a8 « instrumentach, mozoretki, aerobik, sekcja plastyczna, zumba,
j.angielski, chér Rapsodia i dwa zespoty dzieciece, mtodziezowe.
2.1.6. Zagospodarowanie czasu wolnego dorostych
1. Organizacja spotkan autorskich, wieczordéw literackich, L L )
wystaw, zaje¢ dla Kota Gospodyt Wiejskich Zadanie ciagte Zadanie ciagte Do 2015 r. realizowane co roku
2. Ogolnopolski Festiwal Starych Ciagnikow i Maszyn Zadanie ciggte Zadanie ciggte Realizowane co roku

Rolniczych im. Jerzego Samelczaka

Program 2.2. Zdrowie

2.2.1. Profilaktyka zdrowotna

1. Programy profilaktyczne dla dzieci i mtodziezy - wad

postawy, préchnicy zebéw, itd. Zadanie ciggte Zadanie ciggte Realizowane co roku
2. Programy profilaktyczne dla dorostych - raka piersi, L L )
prostaty, choréb phuc, itd. Zadanie ciagte Zadanie ciagte Realizowane co roku
2.2.2. Usuwanie barier architektonicznych
1. Przystosowanie modernizowanych budynkéw uzytecznos$ci 2009-2017 Czeéciowo Zrealizowano: GOK, $wietlica Goniembice, Swietlica Klonéwiec,
publicznej dla potrzeb oséb niepeinosprawnych “ Swietlica Smyczyna, $wietlica Radomicko, Dom Strazaka Wilkowice
2. Dosto_sowlame budynku E)srodka Zdrowia w Lipnie do 2011-2012 Nie zrealizowano Budynek sprzedano
obowiazujacych wymogéw
3. Termomodernizacja i rozbudowa budynku Urzedu Gminy 2009-2011 Nie zrealizowano Brak dofinansowania

w Lipnie
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Planowany

Faktyczna
realizacja zadania

Nazwa projektu i zadan w ramach projektow  w Strategii termin
wykonania

Program 2.3. Bezpieczenstwo

2.3.1. Bezpieczenstwo na drogach

1. Budowa ronda na skrzyzowaniu ulic Powstancéw WIkp. z

Leszczytiska - Nie zrealizowano Jest sygnalizacja $wietlna
2. E;)é\/\‘//\i/q;all;:liieeproblemu przejscia dla pieszych przez droge ) 7realizowano
2.3.2. Uzupelnianie sprzetu OSP i Policji
1. Zakup sam. pozarniczego dla OSP Lipno 2009 Zrealizowano
2. Zakup radiowozu 2010 Zrealizowano

W 2015 r. jednostka otrzymata samochéd uzywany z KMPSP w

3. Zakup sam. pozarniczego dla OSP Wilkowice 2011 Nie zrealizowano .
Lesznie

2.3.3. Poprawa bazy lokalowej OSP

1. Wykonanie zaplecza sanitarno - socjalnego przy OSP Lipno 2008 Zrealizowano

2. Rozbudowa Remizy OSP w Wilkowicach 2008-2011 Zrealizowano

2.3.4. Pomoc s3siedzka

1. Prelekcje na zebraniach wiejskich na temat wspétpracy

sasiedzkiej Zadanie ciggte Nie zrealizowano
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Planowany

Faktyczna
realizacja zadania

Nazwa projektu i zadan w ramach projektow  w Strategii termin
wykonania

Program 2.4. Pomoc spoteczna

2.4.1. Pomoc dziecku i rodzinie

Zakupiono sprzet do wszystkich szkét, niezbedny do

1. Rozwoj bazy zywieniowej w szkotach 2008 - 2010 Czesciowo przechowywania lub podgrzewania zywnosci

2. Wprowadzenie i realizacja kontraktéw socjalnych 2008 - 2017 Zadanie ciagte

3. Utworzenie poradnictwa specjalistycznego przy GOPS 2009-2017 Zadanie ciggte Prawnik, psycholog, terapeuta

4. Wzmocnienie bazy lokalowej i kadrowej GOPS Lipno 2009 - 2017 Czesciowo Zrealizowano: szkolenia, remont czes$ci pomieszczen

5. Organizacja lokalnych kampanii spotecznych

. . . .. 2010 - 2017 Czesciowo Zrealizowano jedng kampanie w 2011 r.
przeciwdziatania przemocy w rodzinie
2.4.2. Pomoc osobom starszym
1. W,sparc_le merytor.yczne Klub6éw Seniora przy aplikowaniu 2008 - 2010 Nie zrealizowano Brak érodkéw
o $rodki pozabudzetowe
2. Utworzenie mieszkan chronionych dla oséb starszych 2009 - 2017 Nie zrealizowano Brak $rodkéw i bazy lokalowej
3. Utworzenie i realizacja ustug opiekuniczych 2009 - 2017 Zadanie ciggte
4. UtV\_lorzepl_e bazy wolontariackiej w zakresie pomocy 2010 - 2017 Nie zrealizowano Brak oséb chetnych
sgsiedzkiej
5. Utworzenie Osrodka Wsparcia dla os6b starszych 2010 - 2017 Nie zrealizowano Brak $rodkéw i bazy lokalowej
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Nazwa projektu i zadan w ramach projektow

Planowany

w Strategii termin

Faktyczna

realizacja zadania

2.4.3. Pomoc osobom niepelnosprawnym

wykonania

1. Wsparcie przy tworzeniu spétdzielni socjalnej 2009 - 2017 Czesciowo Zrealizowano: szkolenia pracownikéw
2. Prowadzenie poradnictwa zawodowego 2009 - 2017 Zrealizowano
3. Utworzenie bazy wolontariackiej 2010 -2017 Nie zrealizowano Brak oséb chetnych

CEL STRATEGICZNY 3. PREZNA I WIELOKIERUNKOWA GOSPODARKA

Program 3.1. Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego

3.1.1. Przygotowanie terendéw pod aktywizacje
gospodarcza

1. Sporzadzenie planu pod zabudowe obiektow
wielkopowierzchniowych oraz obstugi komunikacji

2008

Zrealizowano

W rejonie drogi krajowej nr 5

2. Sporzadzenie planéw zagospodarowania pod elektrownie
wiatrowe

2010

Nie zrealizowano

W referendum (2011 r.) mieszkancy opowiedzieli sie za
nielokalizowaniem na ternie Gminy elektrowni wiatrowych

3.1.2. Przygotowanie teren6w pod budownictwo
mieszkaniowe

1. Sporzadzanie planéw pod zabudowe mieszkaniowg, zabud.

mieszk. z tow. nieucigzliwa dziat. gosp., obiekty
uzyteczno$ci publicznej

Zadanie ciagte

Zadania ciagte

Program 3.2. Promocja Gminy

3.2.1. Promocja inwestycyjna

1. Promocja teren6éw inwestycyjnych

Zadanie ciggte

Zadanie ciggte

Strona internetowa Gminy, Baza Ofert Inwestycyjnych Woj. Wikp.
prowadzona przez Stowarzyszenie Gmin i Powiatéw Wielkopolski
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Planowany

: : z - , - . Faktyczna
Nazwa projektu i zadan w ramach projektow  w Strategii termin LAy .
. realizacja zadania
wykonania
2. Opr_acowanlle. planéw nazw .u]lC poszczegdlnych Zadanie ciagte Zrealizowano Opracqwame i udostepnienie Systemu Informacji Przestrzennej na
miejscowosci oraz catej Gminy www.lipno.pl
3.2.2. Promocja turystyczna i wspieranie
agroturystyki
1. Budqwa szlaku konnego w ramach sieci szlakéw na terenie 2008-2010 Nie zrealizowano
powiatu
2. Promocja istniejacych szlakéw turystycznych Zadanie ciagte Zadanie ciagte Zadanie realizowane przez Organizacjg Turystyczng Leszno -
' ) 1A%y ystyczny a8 a8 Region, do ktérej nalezy Gmina
3. Pomoc Gminy w promocji gospodarstw agroturystycznych Zadanie ciggte Nie zrealizowano
4. Budowa infrastruktury na szlakach - miejsca postoju, itp. 2010-2013 Nie zrealizowano
3.2.3. Rozw0j wspélpracy z gminami partnerskimi
1. Sforma.llzowar.ne i rozwdj wspétpracy z gminami Zadanie ciagle Nie zrealizowano
zagranicznymi
Zadanie ciggte w ramach m.in. Organizacji Turystycznej Leszno -
Region, Stowarzyszenia Rozwoju Kultury Fizycznej i Sportu
2. Rozwdj wspétpracy z organizacjami, gminami sgsiednimi Zadanie ciagte Zadanie ciagte Powiatu Leszczynskiego. Ponadto na wsparcie realizacji zadan
pozytku publicznego Wéjt Gminy Lipno ogtasza coroczny konkurs
dla organizacji pozarzadowych i stowarzyszen.

Analiza realizacji zadan, zatoZzonych do wykonania w poprzedniej Strategii Rozwoju Gminy Lipno pokazuje, Ze wiekszo$¢ przedsiewzie¢,
ktére postawita przed sobg Rada Gminy w 2008 roku, zostato wykonanych w catosci lub, z uwagi na ich ztozony charakter - czesciowo.

Istotng grupe projektéw realizowanych w ramach Strategii stanowig zadania o charakterze ciggtym i z tego powodu mozna méwic o ich
biezacym wykonywaniu. Zostaty one uwzglednione w propozycjach dziatan w nowej strategii.
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3. UWARUNKOWANIA ROZWOJU GMINY

3.1. Wyniki sondazowych badan ankietowych

3.1.1. Organizacja badan

Prace nad przygotowaniem najwazniejszego dokumentu planistycznego - Strategii
Rozwoju Gminy Lipno na lata 2017-2026, prowadzono przy uwzglednieniu udziatu
spotecznego. Jedna z form partycypowania byta mozliwo$¢ wypetienia formularza
badania ankietowego, dotyczacego oceny obecnych warunkéw zycia na terenie Gminy
oraz oczekiwanych przez badanych kierunkéw jej dalszego rozwoju.

W badaniu wziety udziat 324 osoby z terenu Gminy. Formularz ankiety sktadat sie z 6
pytan tematycznych, podzielonych na dwa aspekty problemowe. W pierwszej czesci
respondenci oceniali obecne warunki zycia w Gminie, w drugiej natomiast wskazywali
na najwazniejsze dziatania do przeprowadzenia. W celu uwzglednienia szerszego
zakresu tematycznego badanie rozpoczyna rozbudowany modut macierzowy, w ktérym
badani nadawali podanym stwierdzeniom odpowiednie oceny wg 5-stopniowej skali
(ocena bardzo dobra, dobra, przecietna, zta, bardzo zta lub odpowiedZ ,nie mam
zdania”).

Przyjeto, Ze cel badania zostanie osiggniety, jesli spetnione zostang nastepujace
warunki:
* badani ocenig warunki zycia w Gminie
* okreSlone zostang pozytywne i negatywne aspekty zycia w Gminie
 wskazane zostang najbardziej oczekiwane dziatania inwestycyjne i
nieinwestycyjne na terenie catej Gminy
* respondenci wskaza najwazniejsze sprawy do zatatwienia na terenie
miejscowosci zamieszkania
* badani wskaza dodatkowe uwagi i opinie
* respondenci wypetnig metryczke.

a) Czasiteren badan

Badanie miato miejsce w okresie od sierpnia do paZdziernika 2016 roku. Tradycyjne
formularze papierowe ankiety byty dostepne dla klientéw Urzedu Gminy, jednostek
organizacyjnych samorzadu oraz ich pracownikéw, a takze przekazane, poprzez
ucznidéw, rodzicom do szkét z terenu Gminy. Ankieta w formie elektronicznej znalazta
sie na stronie internetowej gminy Lipno pod linkiem: strategia-lipno.badanie.net. Biorac
to pod uwage mozna stwierdzi¢, iz ankieta byta powszechnie dostepna, a terenem badan
byt obszar catej Gminy.

Z odpowiedzi badanych wynika, iz w ankiecie brali udziat przedstawiciele prawie
wszystkich miejscowosci z terenu Gminy, co prezentuje ponizszy wykres. Najliczniej
reprezentowani s3 mieszkancy sotectw: Lipno (27%), Wilkowice (10,8%) oraz
Klonéwiec (10,5%). W badanej grupie zabrakio mieszkancéw sotectw Ratowice i
Sulejewo, jednak miejscowos$ci te zamieszkuje jedynie 3% mieszkanicow Gminy. Ze
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wzgledu na wielko$¢ tych miejscowosci oraz reprezentatywno$¢ badania, nalezy uznag,
Ze analizg objeto caty obszar Gminy.

Wykres 1. Miejscowosci pochodzenia respondentéow ankiety

Smyczyna — Wycigzkowo
Targowisko_\ 2,2% 1,9%
2,5% :
—

Zakowo ' 3
3,4%
Moérkowo
3,4%
Gronéwko
4,9%
Koronowo
4,3%

Zdecydowana wiekszo$¢, bo az 50% badanych deklaruje, iz zamieszkuje obszar Gminy
od ponad 20 lat. Spory udziat jest takze respondentéw zamieszkujacych tu od 11 do 20
lat (22,5%). Udzial w badaniu tak sporej liczby oséb osiadtych na tym obszarze od
dtuzszego czasu zwieksza autentyczno$¢ zebranych ocen. Mieszkancy ci bardzo silnie
zwigzani sg ze spoteczno$cig lokalng oraz trafniej diagnozuja wystepujace problemy i
potrzeby.

Goniembice
5,9%

Gorka Duchowna
5,6%

b) Charakterystyka grupy badawczej

W badanej grupie dominowaty kobiety, stanowigc ponad 62% respondentow.
Ankietowani reprezentuja wszystkie przedzialy wiekowe, co pokazuje kolejny wykres.
Rozktad badanych wedtug tego kryterium wskazuje na przewage najmtodszych oséb, w
wieku 18-29 lat, ktérych udziat wynidst blisko 33%. Najmniej liczng grupa okazali sie
mieszkancy z najstarszej grupy — powyzej 60 lat, stanowiacy jedynie 3% ankietowanych.
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Wykres 2. Udziat poszczegdlnych grup wiekowych w badaniu ankietowym

pow. 60 lat
5,56%

50-59 lat
7,72%

A

30-39 lat
45,99%

Panie dominujg w prawie wszystkich grupach wiekowych, a najwieksza ich przewage
odnotowano w kategorii 30-39 lat.

Analiza badanej grupy, uwzgledniajgca poziom wyksztatcenia respondentéw, zostata
graficznie przedstawiona ponizej.
Wykres 3. Poziom wyksztatcenia badanej grupy mieszkancow

Podstawowe/
Gimnazjalne

Policealne
5,56%

Najliczniej w badaniu reprezentowani byli mieszkancy z wyksztatceniem wyzszym,
ponad 31%. Nieco mniejszy byt udziat os6b z wyksztatceniem Srednim (blisko 30%)
oraz zawodowym (29%). Ankiete wypetnito 5,6% mieszkancow z wyksztatceniem
policealnym oraz najmniej, tj. niewiele ponad 1%, z podstawowym/gimnazjalnym.

W dominujacej grupie respondentéw z wyksztatceniem wyzszym przewazaja kobiety
(60%). Wséro6d badanych pan dominuja osoby z wyksztatceniem $rednim (33,6%),
wyzszym (29,7%) oraz zawodowym (23%). Badani mezczyzni to przede wszystkim
osoby z wyksztatceniem wyzszym (36%), zawodowym (32,4%) oraz Srednim (25%).
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Ukazana na kolejnym wykresie struktura zawodowa oso6b, biorgcych udziat w ankiecie,
wskazuje na przewage pracownikow etatowych (48,8%), mniejszy jest udziat rolnikéw
(13,6%), przedsiebiorcéw (11%) oraz oséb niepracujacych (10%).

Wykres 4. Status zawodowy badanej grupy mieszkaricow Gminy

Rencista 2,78%
1,85%

Emeryt
4,63%
Uczen/Student

Lo \

Przedsiebiorca
11,11%

Dla szerszego przedstawienia badanych w ankiecie mieszkancéw Gminy przedstawiono
takze wykres zestawienia wyksztatcenia respondentéw z ich statusem ekonomicznym.

Wykres 5. Zestawienie statusu ekonomicznego badanych z ich poziomem
wyksztatcenia

Pracownik etatowy
25%

20%

Inny Przedsiebiorca

15%

10%

5%
Niepracujacy Rolnik
Rencista Uczen/Student

) Emeryt
e \\y 7570 Policealne  e===Srednie = =====7awodowe === Podstawowe/Gimnazjalne
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Osoby z wyksztatceniem wyzszym to gtownie pracownicy etatowi, stanowiacy 22%
ogo6tu badanych oraz 69% respondentéw z tym wyksztatceniem. Najwyzszy poziom
wyksztatcenia dominuje réwniez wsréd przedsiebiorcow (53%). Badani z
wyksztatceniem $rednim to osoby pracujace na etacie (42,7%), rolnicy (23%),
przedsiebiorcy oraz osoby niepracujgce (po 10,4%). Respondenci, ktorzy ukonczyli
szkoty zawodowe, to w 35% pracownicy etatowi, rolnicy oraz pracownicy etatowi (po
18%).

3.1.2. Ocena warunkow zycia w Gminie Lipno

Badani, okreslajac warunki zycia w Gminie, odpowiadali na 3 pytania. W pierwszym z
nich proszono o ocene, w 5-stopniowej skali, od ,bardzo dobre” do ,bardzo zte”,
wybranych elementéw sktadajacych sie na ich sytuacje bytowa. Do oceny wytoniono 20
zagadnien, takich jak: infrastruktura, edukacja, zdrowie, oferta spedzania wolnego czasu
(kultura, rozrywka, sport, rekreacja), sektor ustug, estetyka Gminy, czy powigzania
komunikacyjne Gminy. Odpowiedzi przedstawiono na kolejnym wykresie, dla
utatwienia analizy usunieto wskazania odpowiedzi ,,nie mam zdania”.

Mieszkancy Gminy Lipno najlepiej oceniaja Dostepnos¢ i standard wychowania dzieci -
przedszkola (15% ocen ,bardzo dobrych” i 46% ,dobrych”) oraz Dostepnos¢ sklepéw i
ustug dla ludnosci na terenie Gminy (14% ocen ,bardzo dobrych” i 44% ,dobrych”).
Spora liczbe bardzo pozytywnych wskazan majg takze odpowiedzi: Jakos¢ nauczania
dzieci na terenie Gminy - szkoty podstawowe (11% ocen ,bardzo dobrych” i 47%
,dobrych”) oraz Obstuga administracyjna mieszkaricow w Urzedzie Gminy (9,3% ocen
,bardzo dobrych” i 34% ,dobrych”). Badani ocenili ,dobrze” kwestie zwigzane ze Stanem
srodowiska przyrodniczego (45% badanych) oraz Jakos¢ nauczania mtodziezy na terenie
Gminy - gimnazjum (43% odpowiedzi).

Z drugiej perspektywy, uwzgledniajagc mniej pozytywne elementy zycia w Gminie,
mieszkancy najgorzej ocenili: Stan infrastruktury okotodrogowej (chodniki, oswietlenie,
Sciezki rowerowe) (26% ocen ,bardzo zta” oraz 33% ,zta”), Stan infrastruktury drogowej
(21% ocen ,bardzo zia” oraz 30% ,zta”), Powigzania komunikacyjne Gminy z innymi
gminami (transport zbiorowy) (19% ocen ,bardzo zta” oraz 26% ,zta”) oraz Powiqzania
komunikacyjne wewngqtrz Gminy (transport zbiorowy) (19% ocen ,bardzo zta” oraz 25%
»z¥a”). Badani ,zle” ocenili takze Mozliwos¢ podjecia pracy w Gminie (28%).
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Wykres 6. Ocena badanych dotyczqca warunkoéw Zycia w Gminie Lipno (procent

Dostepnosc sklepow i ustug dla ludnosci na
terenie Gminy
Dostepnosc i standard wychowania dzieci -
przedszkole
Jako$¢ nauczania mtodziezy na terenie Gminy -
gimnazjum
Jako$é nauczania dzieci na terenie Gminy -
szkoty podstawowe

Stan srodowiska przyrodniczego

Obstuga administracyjna mieszkancéw w
Urzedzie Gminy

Bezpieczenstwo publiczne w Gminie
Dostepno$é infrastruktury sportu i rekreacji
Estetyka Gminy, tereny zielone

Dostepnos¢ kultury i rozrywki

Stan infrastruktury wodociggowe] (dostepnos¢
wodociggdw, jakos¢ wody)
Wizerunek Gminy w mediach (prasie, radiu,
telewizji)

Dostepnos¢ ustug medycznych na terenie Gminy

Stan infrastruktury teleinformatycznej (Internet,
telefony, zasieg sieci komoérkowych)

Stan infrastruktury kanalizacji sanitarnej

Mozliwos¢ podjecia pracy w Gminie

Powigzania komunikacyjne Gminy z innymi gminami
(transport zbiorowy)
Powigzania komunikacyjne wewngtrz Gminy
(transport zbiorowy)

Stan infrastruktury drogowej

Stan infrastruktury okotodrogowej (chodniki,
oswietlenie, sciezki rowerowe)

wskazan)

44%

~
~
X

46%

45%

34%

30%

40%

29%

37%

39%

20%

26%

37%

27%

¥R 8
s &
x*|

19%7% [ A0%  Se e

1% 7% e s e

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

m bardzo dobra dobra mprzecietha mzia mbardzo zta

3.1.3. Silne i stabe strony Gminy

W kolejnych dwdch pytaniach badani byli proszeni o wskazanie najwazniejszych, ich
zdaniem, pozytywnych elementéw oraz probleméw, zwigzanych z Zyciem w Gminie
Lipno. Byly to pytania otwarte - respondenci mieli swobode we wpisywaniu wtasnych

uwag.

NajczeSciej podawane odpowiedzi, zwigzane z pozytywnymi aspektami, przedstawiono
na ponizszym wykresie. Mieszkancy najbardziej cenig sobie blisko$¢ miasta (Leszna)
oraz dobre potaczenie drogowe z gtéwnymi oSrodkami (17%). Ankietowani wskazywali
czesto na Gmine jako miejsce zamieszkania w spokojnej i cichej lokalizacji (16%), w
otoczeniu przyrody (blisko 11%). Respondenci doceniajg réwniez dostepng na terenie

Gminy infrastrukture sportowag
zawody oraz turnieje (11%).

i rekreacyjng oraz organizowane wydarzenia, rajdy,
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Wykres 7. Wskazane przez badanych najwazniejsze pozytywne elementy zycia w
Gminie Lipno (% odpowiedzi respondentow)

bliskos¢ miasta

spokdj

infrastruktura i przedsiewziecia sportowo-rekreacyjne
przyroda/ blisko$¢ natury

GOK/ dziatalnos¢ kulturalna i rozrywkowa

oswiata oraz jej dostepnosc

rozrywka/ festyny/ dozynki

dostepnos¢ ustug dla mieszkarncow

stosunki dobrosgsiedzkie/ integracja mieszkancow
bezpieczenstwo

zajecia dodatkowe dla dzieci

dobra komunikacja wtadz z mieszkarcami (sotectwa)

estetyka gminy

Q
X

2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18%

Badani wysoko oceniajg dziatalno$§¢ Gminnego Os$rodka Kultury oraz dostepno$¢ na
terenie Gminy wydarzen kulturalnych (10%), a takze poziom i dostepno$¢ oswiaty
(9,3%).

Na to pytanie otwarte respondenci udzielili 350 odpowiedzi.

Kolejne pytanie to catkiem odmienna perspektywa postrzegania Gminy przez
mieszkancéw. Proszono w nim badanych o wskazanie najwazniejszych problemoéw,
negatywnych aspektéw zycia w Gminie Lipno. WS$rdd najczeSciej pojawiajacych sie
odpowiedzi, przedstawionych na ponizszym wykresie, pojawiaty sie gtéwnie wskazania
na stan infrastruktury drogowej (25%) oraz okotodrogowej, jak: brak lub zly stan
chodnikow (19,4%), brak Sciezek rowerowych (19,4%) oraz brak osSwietlenia drég
(9,3%).
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Wykres 8. Wskazane przez badanych najwazniejsze negatywne aspekty zycia w
Gminie Lipno (% odpowiedzi respondentow)

stan infrastruktury drogowej

brak lub zty stan chodnikéw

brak $ciezek rowerowych

brak komunikacji publicznej

brak oswietlenia drog

sie¢ wodno-kanalizacyjna

brak rozwoju gminy/ inwestycji

bezpieczenstwo

brak miejsc pracy/ ukryte bezrobocie

patologie

brak aktywnosci mieszkaricéw/ relacje miedzysgsiedzkie
dziatania wiadz

brak przestrzeni rekreacyjnej/ spotkan dla mieszkafncow
brak zajecia dla dzieci i mtodziezy

dostepnosc opieki medycznej

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Badani podkreslali bardzo problemowa dla nich kwestie braku wystarczajacej
komunikacji publicznej na terenie Gminy oraz potaczen z Lesznem (12%). Respondenci
zwracali uwage na brak dostrzegalnych dziatan zmierzajacych do rozwoju Gminy oraz
realizacji nowych inwestycji (blisko 6%).

Niepokojgca jest mnogo$¢ wskazan na brak poczucia bezpieczenstwa (5,2%),
powodowany m.in. opieszatoscia Policji, wzrostem liczby przestepstw, a takze rozwojem
zjawisk patologicznych (blisko 4%), ktére zostaty wskazane na wykresie jako odrebna
kategoria. Najcze$ciej dostrzegang bez badanych patologia, wskazang w ankiecie, jest
alkoholizm.

W tym aspekcie uzyskano 407 wskazan.

3.1.4. Najwazniejsze dzialania inwestycyjne i nieinwestycyjne

Po zdefiniowaniu najwazniejszych problemoéw, badani zostali poproszeni o wskazanie
najwazniejszych, ich zdaniem, dzialan do przeprowadzenia na terenie Gminy.
Podzielono je na przedsiewziecia inwestycyjne i nieinwestycyjne.

Najistotniejsze dzialania zwigzane z rozwojem infrastruktury w Gminie Lipno, wskazane
przez badanych, zostaly przedstawione na kolejnym wykresie. NajczeSciej pojawiajace
sie potrzeby to poprawa infrastruktury okotodrogowej w postaci remontéw i budowy
chodnikéw (30%) oraz budowy dodatkowych $ciezek rowerowych (29,6%). Na
kolejnych miejscach plasuja sie potrzeby zwigzane z infrastrukturg drogowsg,
utwardzeniem obecnie wykorzystywanych drog gruntowych oraz budowa nowych na
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osiedlach (23,5%), remontem juz istniejacego uktadu komunikacyjnego (17,3%),
uzupelnieniem o$wietlenia drogowego (12%) zwiekszeniem bezpieczenstwa poprzez
dodatkowe oznaczenia, pasy, barierki i progi spowalniajace (2,8%).

Mieszkancy, wsrdod najpilniejszych inwestycji, wymieniajg takze potrzebe rozbudowy
sieci infrastruktury kanalizacyjnej (17,6%) oraz gazowej (6,2%).

Wykres 9. Najwazniejsze dzialania inwestycyjne na terenie Gminy wskazane przez
badanych (% odpowiedzi respondentow)

remonty/ budowa chodnikéw
budowa sciezek rowerowych
budowa/ utwardzenie drég
kanalizacja

remont drég

rozbudowa infrastruktury sportowej
oswietlenie przy drogach

remont placowek oswiatowych
gazyfikacja

rozwdj infrastruktury rekreacyjnej
poprawa bezpieczeristwa na drogach
remont sal wiejskich

remont budynku UG
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Wsrod odpowiedzi nie wymienionych na wykresie, ze wzgledu na proporcjonalnie
niewielka liczbe wskazan, pojawily sie zagadnienia zwigzane z: rozwojem oferty zajec
sportowych, zwiekszeniem dostepnosci opieki medycznej oraz budowg tanich mieszkan
do wynajecia.

W kwestii najpilniejszych inwestycji na terenie Gminy uzyskano tgcznie 591 odpowiedzi.

W kolejnej czeSci ankiety zapytano mieszkancow, na jakie dziatania pozainwestycyjne
chcieliby w pierwszej kolejnosci przeznacza¢ Srodki z budzetu Gminy. Najczestsze
odpowiedzi prezentuje kolejny wykres.

Badani zdecydowanie opowiedzieli sie za zachowaniem obecnie organizowanych
festynow, dozynek, imprez plenerowych oraz rozwijaniem tej formy o dodatkowe
wydarzenia, w tym réwniez przedsiewziecia organizowane cyklicznie (18,5%). Za
organizowaniem czestszych wydarzen muzycznych - koncertéw, opowiedziato sie
blisko 7% respondentéw. Podobng liczbe wskazan otrzymata odpowied?, zwigzana ze
zwiekszeniem dostepnosci kultury i rozrywki na terenie Gminy, m.in. poprzez
zapraszanie kabaretoéw, czy organizacje spektakli teatralnych.

Ankietowanym bardzo podobajg sie rowniez obecnie odbywajace sie na terenie Gminy
imprezy i wydarzenia sportowe. Zdecydowanie opowiadaja sie oni za dofinansowaniem
i rozwojem tego typu inicjatyw (9%).
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Wykres 10. Najwazniejsze dziatania nieinwestycyjne na terenie Gminy wskazane
przez badanych (% odpowiedzi respondentow)

festyny/ dozynki

imprezy i wydarzenia sportowe

zajecia dla dzieci i mtodziezy

dostepnosé kultury i rozrywki
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W ankiecie wskazano na potrzebe organizacji dodatkowych zaje¢ dla dzieci i mtodziezy
(8,6%), gdzie wymieniano m.in.: zajecia uzupetniajace, kota zainteresowan, kluby
sportowe, czy wyjazdy i kolonie w okresie wakacyjnym. Z drugiej strony respondenci
wskazali na konieczno$¢ prowadzenia specjalnych dziatan dla senioréw (ponad 3%),
ktore stanowityby dla nich wsparcie w codziennym zyciu, a takze stuzylyby ich
aktywizacji.

Badani w odpowiedziach wyrazili takze che¢ integracji oraz wsparcia inicjatyw
obywatelskich (4,6%), stworzenia przez wiladze Gminy przestrzeni oraz okazji do
wspoétdziatania mieszkancow.

Wsrod odpowiedzi nie uwzglednionych na wykresie znalazty sie wskazania na: wieksze
zaangazowanie wiladzy i administracji UG w dziatania dla mieszkancéw i
promocje/rozw6j Gminy (blisko 2%), kursy/szkolenia i warsztaty dla dorostych (1,5%)
oraz rozwdj strefy inwestycyjnej i przycigganie przedsiebiorcow (niecate 1%).

Na powyzsze pytanie ankietowani podali 293 propozycji dziatan.
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3.1.5. Najwazniejsze sprawy do zalatwienia w miejscowosci zamieszkania
respondentow

Ostatnie pytanie ankiety dotyczyto najwazniejszych kwestii do rozwigzania na terenie
miejscowosci zamieszkania badanego. Wyniki zaprezentowano na ponizszym wyKresie.

Wykres 11. Najwazniejsze sprawy do zatatwienia na terenie miejscowosci
zamieszkania ankietowanych (% odpowiedzi respondentow)

remont chodnikow

poprawa bezpieczenstwa na drogach
remont drég

budowa sieci wodno-kanalizacyjnej
budowa sciezek rowerowych

budowa drég

rozwoj oswiaty

inwestycje w infrastrukture sportowa
zadbanie o estetyke Gminy

zadbanie o sale wiejskie

komunikacja publiczna

remont i budowa nowych placéw zabaw
poprawa bezpieczenstwa

gazyfikacja Gminy
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Wiekszos$¢ odpowiedzi odnosita sie w tym pytaniu do zadan inwestycyjnych; powtarzaty
sie tu najczestsze odpowiedzi z poprzednich pytan. Blisko 62% odnosilo sie do
zagadnien zwigzanych z infrastrukturg drogowa lub okotodrogowa. NajczeSciej
wskazywano na konieczno$ci remontu chodnikéw (ponad 30%), remontu (18,5%) lub
budowy/utwardzenia drég (12,3%) oraz rozbudowy sieci $ciezek rowerowych (12,7%).
W kategorii rozbudowy infrastruktury okotodrogowej bardzo wielu badanych zwracato
uwage na konieczno$¢ poprawienia bezpieczenstwa na drogach (blisko 28%),
szczegblnie poprzez uzupeinienie o$wietlenia drogowego (17,3%), budowe progéw
spowalniajacych, ustawienie sygnalizacji $wietlnej oraz przejscia dla pieszych.

Badani oczekiwaliby réwniez rozbudowy sieci infrastruktury wodno-kanalizacyjnej na
terenie Gminy (15,4%). Dodatkowych naktadéw wymaga rowniez o$wiata (8,6%) oraz
infrastruktura sportowa (8,3%). Zadbanie o estetyke Gminy (blisko 7%) odnosi sie
przede wszystkim do usuniecia gruzu i ziemi z miejscowo$ci Koronowo oraz
zagospodarowania stawu w Moérkowie.
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Ostatnig czeS$¢ ankiety stanowity ,inne uwagi/opinie”. Pojawiaty sie tu ponownie,
wymieniane przy okazji innych pytan, najbardziej ucigzliwe dla mieszkancéw kwestie.
Formutowano takie stwierdzenia, jak:

» ,Milsze nastawienie urzednikéw i bardziej kompetentne. Czestsze kontrole opieki

spotecznej nad podopiecznymi ..."
» ,Bardzo prosze o interwencje w sprawie spalania $mieci ..."
* ,Dbatos$¢ o mniejsze miejscowosci Gminy”
* ,Zakaz przejazdu tir6w oraz potgczenia komunikacja publiczng”.

Przeprowadzone badanie ankietowe wskazuje na najwazniejsze dla mieszkancow
kwestie. Sg to zar6wno pozytywne aspekty zycia w Gminie, ktére nalezy pielegnowac i
rozwija¢, jak i wystepujace problemy. Okreslony na poczatku rozdziatu cel badania
zostat zrealizowany.

Podsumowujac mozna stwierdzi¢, ze mieszKancy cenig sobie otoczenie: bliskos¢
miasta, cisze i spokdj oraz sSrodowisko przyrodnicze, a takze relacje
dobrosasiedzkie. Do negatywnych, problemowych kwestii zaliczy¢ nalezy, poza
powszechnym w Polsce problemem z infrastrukturg drogowa i okolodrogowa,
brak poczucia bezpieczenstwa - zwlaszcza na drogach oraz potrzebe rozbudowy
infrastruktury sportowo-rekreacyjne;j.
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3.2. Analiza SWOT

Zestawienie mocnych i stabych stron analizowanego podmiotu (w tym przypadku
Gminy Lipno) oraz okreSlenie jego szans i zagrozen rozwojowych jest klasycznym
narzedziem, stosowanym od wielu lat w analizie strategicznej. Nazwa SWOT pochodzi z
jezyka angielskiego i oznacza:

e S -Strengths (atuty, silne strony)

¢ W - Weaknesses (problemy, stabosci)

* O - Opportunities (szanse, mozliwosci)

e T - Threats (zagrozenia).

Analiza SWOT jest swego rodzaju pomostem miedzy diagnoza stanu Gminy
a strategia jej rozwoju - zidentyfikowane silne i stabe strony oraz mozliwos$ci
i zagrozenia s3 podsumowaniem obecnej sytuacji Gminy, a jednoczeSnie wstepem do
okreslenia perspektyw jej rozwoju, ktéry powinien bazowaé na posiadanych wtasnych
atutach oraz szansach, pojawiajacych sie w otoczeniu.

Wstepna propozycja silnych i stabych stron oraz szans i zagrozen zestawienia zostata
sporzadzona na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych i wywiadow.
Nastepnie zostata ona zweryfikowana podczas warsztatow strategicznych oraz
spotkaniach z pracownikami Urzedu Gminy.

W celu zapewnienia jak najwiekszej przejrzystosci zestawienie silnych i stabych stron
sporzadzono w podziale na 13 obszaréw zycia Gminy:

1) Potozenie, ogdlne warunki zycia

2) Zagospodarowanie przestrzenne

3) Drogiikomunikacja

4) Infrastruktura techniczna, czysto$¢, Srodowisko

5) Oswiata

6) Kultura, rozrywka

7) Sport, rekreacja

8) Handel, gastronomia, ustugi

9) Zdrowie, pomoc spoteczna

10) Bezpieczenstwo

11) Gospodarka

12) Mieszkancy, aktywno$¢ spoteczna

13) Zarzadzanie Gmina.

Lista ta przedstawia sie nastepujgaco?:

2 W kilku przypadkach czynniki o podobnym charakterze wystepuja zaré6wno po stronie atutéw, jak i
stabych stron. Jest to dopuszczalne, poniewaz po pierwsze przy analizie wewnetrznej brano pod uwage
nie tylko $cisle zdefiniowane stabosci, ale takze problemy i potrzeby, a po drugie w ramach tego samego
zagadnienia moga wystepowac zaréwno atuty, jak i stabosci lub elementy do zrealizowania. Wobec tego
na przyktad w dziale ,Drogi i komunikacja” w atutach jest mowa o coraz lepszym stanie drég, natomiast
w stabosciach/problemach/potrzebach - o potrzebie budowy drég gminnych.
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SILNE STRONY (ATUTY)

SEABE STRONY/PROBLEMY

Potozenie, ogélne warunki zycia

Korzystne potozenie - blisko do Leszna,
jest tez niedaleko do Poznania i
Wroctawia, w perspektywie 2 lat bedzie
trasa szybkiego ruchu S5

Mieszka sie dobrze - petna
infrastruktura (ale nie wszedzie),
spokadj, cisza, czyste Srodowisko, blisko
terenow le$nych

Zycie w mniejszym $rodowisku, ludzie
sie bardziej znajg, lepsze sg kontakty
miedzyludzkie

Gmina sie rozwija, poprawiajg sie
warunki zycia, przybywa ludnosci,
spotecznos¢ jest stosunkowo mioda

Na miejscu lub w poblizu sa wszystkie
potrzebne instytucje

Miejscowosci w Gminie sg coraz
tadniejsze

Wysoki poziom dochodow wtasnych
(ok. 60%), stosunkowo wysoki poziom
dochod6w Gminy na 1 mieszkanca

Nie najlepsza ocena wizerunku Gminy
przez mieszkancéw (23% ocen bardzo
dobrych i dobrych wobec 34% stabych i
bardzo stabych, separatyzm czesci
mieszkancow)

Nowi mieszkancy - cze$¢ z nich traktuje
Gmine jako sypialnie, majg duze
roszczenia dotyczace budowy
infrastruktury, narzekajg na ,wiejskie
zapachy”

Problem z funkcjonowaniem niektérych
ustug, gdyz dla czesci mieszkancow
wystarcza, ze w Lesznie jest pelna
oferta (np. gastronomia)

Mato mieszkan komunalnych (mtodzi
ludzie, ktorych nie sta¢ ich na budowe,
nie maja gdzie mieszkac)

Ograniczona atrakcyjno$c¢ turystyczna -
powierzchnia zalesiona zdecydowanie
nizsza od $redniej krajowej (20%
wobec 30%), mato wod
powierzchniowych

Zagospodarowanie przestrzenne

Dostepno$¢ dziatek pod budownictwo
mieszkaniowe (w studium
uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego,
dziatek wystarczy na 120 lat)

Dostepnos$¢ terenow pod inwestycje
(szczegolnie duzy agencyjny teren w
Maryszewicach - facznie 42 ha)

Miejscowe plany zagospodarowania
przestrzennego - spore potrzeby ich
aktualizacji (dostosowania do nowych
realiow)

Zbyt duzo gruntéw jest wydzielonych
pod budownictwo (rozdrobnienie,
problem z budowg infrastruktury)

Drogi i komunikacja

Trasa krajowa nr 5 (Poznan -
Wroctaw), przebiegajaca przez Gmine

W perspektywie 2 lat bedzie trasa
szybkiego ruchu S 5

Poprawiajacy sie stan drog gminnych
Linia PKP ze stacjami Lipno, Gorka
Duchowna, Wilkowice

Niezadowalajacy stan infrastruktury
drogowej (52% ocen negatywnych)
Niezadowalajacy stan infrastruktury
okotodrogowej (60% ocen
negatywnych)

Bardzo mato Sciezek rowerowych

Coraz mniejsza skala komunikacji
autobusowej, gt. problem to dojazd do
Lipna (gtéwnie ze wschodniej czeSci
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SILNE STRONY (ATUTY)

SLABE STRONY/PROBLEMY
Gminy)

Zbyt mato kurséw pociagéw, zty stan
dworcow kolejowych, brak kas lub
automatu biletowego

Infrastruktura techniczn

a, czystos¢, Srodowisko

60% mieszkancéw ma dostep do sieci
kanalizacyjnej

Dostep do Internetu w catej Gminie

Dbatos$¢ o czystosc i estetyke przez
wiekszo$¢ mieszkancow

» Konieczne wysokie wydatki
inwestycyjne w sie¢ kanalizacyjna

Gaz - dostep jest tylko w 3 wsiach
Braki infrastruktury (kanalizacja,
chodniki) we wschodniej cze$ci Gminy
Problem niskiej emisji
(zanieczyszczenie powietrza)
Swiattowdd - jest dostepny tylko w
Lipnie

Problem z energetyka - podtaczania sie
przy wiekszych inwestycjach

Oswiata

Wysoka ocena dziatania oSwiaty (okoto
2/3 ocen bardzo dobrych i dobrych -
wynik ankietowania)

Rozbudowana sie¢ przedszkoli
Racjonalna sie¢ szkot

W szkotach jest bezpiecznie, jest mniej
zagrozen niz w wiekszych miastach
Sporo zaje¢ dodatkowych

Swietlice w SP Lipno i Wilkowice -
rodzice maja mozliwo$¢ dojezdzania do
pracy poza Gming

Brak ztobka

Uczeszczanie cze$ci dzieci z terenu
Gminy do szk6t w Lesznie (z Wilkowic
jest blizej do gimnazjum do Leszna niz
do Lipna, podobnie jest w Gronoéwku)

Brak sali gimnastycznej w Wilkowicach
i Goniembicach

Szkoty - potrzeby sprzetowe

Zajecia pozalekcyjne - nadal znaczne
potrzeby, problem z odwozem uczniow
po zajeciach

Problem zbyt matego zaangazowania
rodzicéw w edukacje dzieci

Kultura, rozrywka

Wysoka ocena oferty kulturalnej (84%
ocen bardzo dobrych, dobrych i

zadowalajacych), wysoka ocena pracy
Gminnego Osrodka Kultury i Biblioteki

Duzo wydarzen kulturalnych

Mozliwo$¢ rozwoju swoich talentéw i
zainteresowan (, Teatr Proby”, liczne
koétka zainteresowan w szkotach, kétka
zainteresowan w GOK-u)

Problem z wykorzystaniem $wietlic

wiejskich:

— brak $srodkéw na zatrudnianie
animatorow

— wynajmowanie Swietlic na imprezy
(bo jest taniej niz w lokalach) i przez
to czasami nie mozna z nich
korzystac

— zbyt mate zainteresowanie
korzystaniem z nich
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SILNE STRONY (ATUTY)

Na 15 sotectw jest 12 $wietlic wiejskich
Pétkolonie w kazdym sotectwie

SEABE STRONY/PROBLEMY

— obawa przed niszczeniem
Stan obiektu GOK w Lipnie
Brak swietlic w Koronowie i Gronowku

Zbyt mata oferta kulturalna we wsiach
poza Lipnem

Brak duzej ogélnogminnej imprezy
(integrujacej mieszkancow)

Sport, rekreacja

Wysoka ocena oferty sportowo-
rekreacyjnej (85% ocen bardzo
dobrych, dobrych i zadowalajacych)

Bogata infrastruktura - Orlik w Lipnie,
boisko w Wilkowicach, kompleksy
sportowo-rekreacyjne, place zabaw,
sitownie

Duza aktywnos¢ klubow sportowych

Znaczace imprezy sportowe:

— Miedzynarodowy turniej judo

— Maraton rowerowy MTB

— Mistrzostwa Polski w warcabach
Duzo dzieje sie w sporcie, rozne
ciekawe lokalne imprezy (np.
zakonczenie lata)

Brak pelnowymiarowej hali sportowej
(jest niepelnowymiarowa sala w Lipnie,
w Wilkowicach nie ma wcale)

Parki i stawy- wymagaja
zagospodarowania (np. Lipno - do
rewitalizacji, niszczeje; Gorka
Duchowna, Wilkowice - prywatne)
Sitownie zewnetrzne - zbyt mato

Place zabaw wymagaja modernizacji

Handel, gastronomia, ustugi

Mieszkancy sg zadowoleni z oferty
handlu (92% ocen bardzo dobrych,
dobrych i zadowalajacych)

Zadowalajaca oferta gastronomiczna

Zbyt mato ustug rzemieslniczych

Zdrowie, pomoc spoteczna

Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej -
realizuje wiele dziatan poza zadaniami
statutowymi

Zbyt mato mieszkan socjalnych (jest
tylko w Morkowie)

Potrzeba remontow budynkow
komunalnych (za mato $Srodkéw)

Bezpiec

zenstwo

Gmina jest bezpieczna (tylko 18% ocen
negatywnych)

Jest 4 policjantdw w rewirze w Lipnie
8 jednostek Ochotniczych Strazy
Pozarnych, w tym dwie w Krajowym
Systemie Ratownictwa Gasniczego,

Potrzebne kamery do monitoringu -
szkoty, boiska, miejsca publiczne

Problemy kadrowe OSP
Zte warunki lokalowe OSP Lipno
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SILNE STRONY (ATUTY) SEABE STRONY/PROBLEMY

dobre wyposazenie

Gospodarka

* Niskie bezrobocie (3,3% na koniec e Zbyt mato miejsc pracy na terenie
2015r1.) Gminy, potrzebna duza firma

* Duza aktywno$¢ gospodarcza (1.897 * Konkurencja ze strony Leszna - czesto
podmiotéw gosp. na 10 tys. ludnosci) tam ludzie wolg pracowac

* Dostepnos$c¢ terenéw pod inwestycje e Zbyt mata liczba 0s6b do pracy
(szczegéln.ie duzy agen.cyjny teren w e Gminne tereny inwestycyjne - jest ich
Maryszewicach - {qczm‘e 42 ha), zbyt mato, najwiekszy z nich (10 ha) nie
perspektywa utworzenia podstrefy ma dobrego dojazdu (za torami, np. w
stubicko-kostrzynskiej Specjalnej Strefy Lipnie nie ma dobrego dojazdu -
Ekonomiczne; GDDKIA nie zgadza sie na zjazdy z

* Wystarczajgca baza noclegowa powodu duzego natezenia ruchu)

* Gleby o niskiej jakosci

Mieszkancy, aktywnos¢ spoteczna

e Duza aktywnos$¢ senioréw (KGW, Kluby | « Mieszkancy czesto nie sg

Seniora, Towarzystwo Azymut) zainteresowani aktywnoScig, na
« Klub Mitosnikéw Starych Ciagnikéw i zebraniach i na imprezach jest mata
Maszyn Rolniczych - aktywna frekwencja
dziatalno$¢, plany utworzenia skansenu | © Nowi mieszkancy - nie integrujg sie, nie
+ Integracja mieszkancéw sg zainteresowani zyciem Gminy, sg
poszczegdlnych wsi poprzez imprezy i roszczeniowi
turnieje sportowe * DazZenia separatystyczne czeSci

mieszkancow Wilkowic
¢ Brak harcerstwa

Zarzadzanie Gming

* Wysoka ocena obstugi administracyjnej | © Wyzwanie - dalsze sktanianie nowych

w Urzedzie Gminy (85% ocen bardzo mieszkancow do ptacenia podatkéw w
dobrych, dobrych i zadowalajacych) Gminie

* Duza aktywno$¢ w pozyskiwaniu * Zbyt maty (jak na obecne potrzeby)
srodkow zewnetrznych. Dzieki temu budynek Urzedu Gminy
wybudowano wiele obiektéw (np. sale |, Niewysoki poziom wydatkéw
wiejskie, boiska, place zabaw) inwestycyjnych w ostatnich 4 latach

* Bezpieczny i malejacy poziom
zadtuzenia

Najistotniejsze wnioski z zamieszonych wyzej wynikéw analizy sg nastepujace:

* Gmina jest przez wiekszo$¢ mieszkancéw postrzegana jako atrakcyjne, spokojne,
bezpieczne miejsce zycia. Lokalna spotecznos$¢ jest coraz liczniejsza z powodu
naptywu nowych mieszkancow (szczegdlnie z Leszna); woli ona mieszkanie na
wsi niz w miesScie, kojarzonym z hatasem i szybkim tempem zZycia.
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Lokalizacja Leszna powoduje, Ze w Gminie nie ma probleméw z bezrobociem, czy
korzystaniem z ustug, niedostepnych na miejscu (np. administracja powiatowa,
kino, ptywalnia).

Dodatkowo ukoniczenie budowy trasy szybkiego ruchu sprawi, Ze znikng
niedogodnos$ci, wynikajace z przebiegu przez Srodek Gminy ruchliwej drogi
krajowej, skroci sie czas dojazdu do Poznania, a tereny przy trasie stang sie
atrakcyjne z punktu widzenia lokowania inwestycji.

Do istotnych probleméw zycia na miejscu zaliczono niepeine uzbrojenie w siec¢
kanalizacyjna (lub przydomowe oczyszczalnie Sciekéw) i gazowa oraz stan dréog
(zwlaszcza powiatowych), co jest barierg zaré6wno dla rozwoju gospodarczego,
jak i wzrostu liczby mieszkancow. Jedng z gtéwnych bolaczek jest takze bardzo
mata liczba Sciezek pieszo-rowerowych oraz problemy z wewnetrzng
komunikacjg autobusowa.

Konfrontacja silnych i stabych stron korzystnie wypada przy ocenie
funkcjonowania o$wiaty. Mieszkancy sa zadowoleni z istniejgcej sieci szkét o
dobrej bazie lokalowej. Kluczowy problem to brak ztobka oraz zbyt mata liczba
przyszkolnych sal gimnastycznych.

Wysoko zostala oceniona sfera kultury - mieszkancy dostrzegaja aktywna
dziatalno§¢ Gminnego Os$rodka Kultury oraz Biblioteki. Obydwie placowki
posiadaja szerokg oferte dla mieszkancéw Gminy.

Jedna z gtéwnych bolaczek (nie tylko Gminy Lipno) jest zbyt mate wykorzystanie
Swietlic wiejskich z powodu braku $rodkéw na zatrudnienie animatoréw i/lub
braku wolontariuszy, ktérzy podjeliby sie tego zadania.

Jezeli chodzi o sport i rekreacje, to mieszkancy doceniajg stosunkowo bogata
baze i szeroka oferte w tej dziedzinie. Zdecydowanie mniej byto gltosow
krytycznych - dotyczyty one w pierwszej kolejnosci braku pelnowymiarowej hali
sportowej w Gminie.

Ocena podstawowej opieki zdrowotnej przez mieszkancow wypadta
zadowalajgco. Najwieksze potrzeby dotycza zwiekszenia skali opieki zdrowotnej
w placéwkach oswiatowych. Z kolei w sferze pomocy spotecznej wskazano na
zbyt mata liczbe mieszkan socjalnych.

Na uwage zastuguje lokalizacja w Lipnie jednostki Policji mimo likwidacji wielu
placéwek w innych gminach.

Jezeli chodzi o sfere gospodarki, mimo znacznej liczby firm, duzym problemem
jest brak zadowalajacej oferty miejsc pracy na miejscu. Mimo tego oficjalna stopa
bezrobocia nie jest wysoka na skutek pracy znacznej cze$ci mieszkancow w
Lesznie, w rolnictwie, pracy w szarej strefie oraz za granica. Z drugiej strony w
wielu branzach brakuje chetnych do pracy. Podstawowym warunkiem lokowania
sie inwestycji w danej gminie jest dostepnos$¢ teren6w inwestycyjnych, najlepiej
juz z posiadanymi miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego.
Gmina Lipno nie posiada wiekszych wtasnych terenéw, co utrudnia jej bycie
aktywnym ,graczem” na konkurencyjnym (ze strony innych samorzadéw) rynku.
Na szcze$cie na granicy w Lesznem znajdujg sie duze, prywatne grunty.

W analizie ocenie poddano takze aktywno$¢ mieszkancow. Z jednej strony jest
ona znaczna w przypadku podejmowania réznych oddolnych inicjatyw
spotecznych (w poszczeg6lnych sotectwach), jednak z drugiej strony liczba oséb,
uczestniczacych w réznych wydarzeniach jest zdecydowanie niezadowalajgca.
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e Ostatnim elementem, ktéry podlegat ocenie, byto samo zarzadzanie Gming, a
wiec ocena dotychczasowego i obecnego dziatania wtadz samorzadowych.
Generalnie mieszkancy obstuge administracyjng oceniajg bardzo dobrze - tacznie
ocen bardzo dobrych, dobrych i zadowalajacych byto 85% (wynik badan
ankietowych).

Drugg strong analizy SWOT jest identyfikacja zewnetrznych szans (mozliwosci) i
zagrozen. Zadaniem Gminy jest z jednej strony przewidywanie i wykorzystanie tych
szans, a drugiej strony unikanie, minimalizacja, a nawet likwidowanie zagrozen.
Zestawienie szans i zagrozen, sporzadzone w drodze uzgodnien w ramach prac
zespolow roboczych, przedstawia sie nastepujaco:

SZANSE (MOZLIWOSCI)

e Mozliwo$¢ pozyskania srodk6w pomocowych (zwtaszcza w obliczu dostepnosci
$Srodk6w unijnych w perspektywie finansowej 2014-2020), korzy$¢ =z
przynaleznosci do Leszczynskiego Obszaru Strategicznej Interwencji

e Ukonczenie budowy trasy szybkiego ruchu Poznan - Wroctaw (pozytywny wptyw
na naptyw ludno$ci, komunikacje, naptyw kapitatu, rozwdéj lokalnych firm)

 Naptyw nowych, aktywnych mieszkancow - postrzeganie Gminy Lipno jako
spokojnego, bezpiecznego miejsca zamieszkania i spedzania wolnego czasu

e Wspotpraca miedzysamorzadowa w ramach Powiatu Leszczynskiego i OSI

¢ Rozwdj Swiadomosci spotecznej i spoteczenistwa obywatelskiego

* Rosngce zainteresowanie spoteczenstwa réznymi formami spedzania wolnego czasu

ZAGROZENIA

* Problemy demograficzne - starzenie sie spotecznosci Gminy, odptyw mieszkancow
do wiekszych osrodkow i za granice

e Deficyt oséb do pracy na miejscu - mniejsza aktywnos$¢ gospodarcza, mniejsze
dochody podatkowe

e  Ograniczone Srodki finansowe na realizacje zwiekszonych zadan samorzadow

* Niestabilny system prawny w odniesieniu do funkcjonowania samorzadow, w tym
reforma o$wiaty

e Konkurencja okolicznych osrodkéw, brak skutecznej wspotpracy z okolicznymi
samorzgdami.

Podsumowujgc mozna stwierdzi¢, Ze w ostatnich latach Gmina potrafita w duzej mierze
wykorzysta¢ wewnetrzne i zewnetrzne uwarunkowania i doprowadzita do znaczacej
rozbudowy i modernizacji infrastruktury technicznej (wodociagi, kanalizacja, postepy w
budowie drég) i spotecznej (placowki oswiatowe i Kkulturalne, infrastruktura
rekreacyjna). O rozwoju Gminy $wiadczy wysoki udziat dochodéw wtasnych (60% w
2015 r.) w tacznych dochodach budzetowych.

Przed wtadzami i mieszkancami Gminy stojg kolejne, duze wyzwania, aby w 10-letniej
perspektywie, objetej niniejszg Strategia, w jak najwiekszym stopniu stymulowac¢ dalszy
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wzrost dobrobytu i zadowolenia mieszkancéw, przede wszystkim poprzez sprawne
wspieranie rozwoju gospodarczego i jak najlepsze wykorzystanie dotacji unijnych w
perspektywie finansowej do 2020 roku.

Zaprezentowane wyzej wyniki analizy sytuacji Gminy, przeprowadzonej z udziatem jej
mieszkancow, staty sie podstawg procesu planistycznego, bowiem wewnetrzne atuty i
pojawiajace sie w otoczeniu szanse s3 tymi elementami, na ktérych nalezy bazowac
planujac dalszy rozwdj Gminy. JednoczeSnie nalezy pamietal, Ze usuniecie badz
zniwelowanie wewnetrznych brakéw i probleméw oraz zewnetrznych zagrozen to
zadania, ktérych realizacja powinna przyczyni¢ sie do lepszego zaspokajania potrzeb
mieszkancow Gminy i gosci.
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4. WIZJA 1 MISJA ROZWOJU GMINY

4.1. Wizja Gminy

Wizja gminy okreSla pozadany przez mieszkancéw obraz (wizerunek gminy)
w perspektywie najblizszych kilkunastu lat, czyli jest swoistym ,zdjeciem” gminy,
pokazujacym, jak powinna ona docelowo wygladag, jakie funkcje spetniac.

Wypracowana podczas spotkan z przedstawicielami réznych srodowisk, wizja Gminy
Lipno brzmi nastepujaco:

Gmina Lipno - wielkopolska gmina, potozona przy trasie Poznan - Wroctaw,
w bezposrednim sgsiedztwie Miasta Leszna.

Jest miejscem spokojnym, przyjaznym i bezpiecznym dla mieszkancow i gosci.
Spotecznos¢ Gminy jest aktywna, zorganizowana i wyksztatcona.
Zrédlem zamozno$ci mieszkancow jest rozwinieta przedsiebiorczo$é¢ oraz
nowoczesne rolnictwo.

Mieszkancy dbaja o tradycje, kulture, historie i Srodowisko przyrodnicze.

Tre$¢ wizji jest bardzo zblizona do zapiséw z poprzedniej strategii, co $wiadczy o
prawidtowej ciggtosci procesu planowania strategicznego w Gminie.

PowyZsza wizja wskazuje na to, ze Gmina Lipno pragnie by¢ aktywnym, lokalnym
oSrodkiem gospodarczym, bazujagcym na rozwinietej przedsiebiorczosci i rolnictwie.

Gmina ma by¢ przyjaznym miejscem do zycia. Do zamieszkania na jej terenie ma
zacheca¢ atrakcyjna lokalizacja, dostatek miejsc pracy i interesujgce S$rodowisko
naturalne. Nie mniej wazna jest rozwinieta sfera ustug spotecznych i ciekawa oferta
spedzania wolnego czasu.

4.2. Misja rozwoju Gminy

Misja okres$la, jakie sg priorytety samorzadu w dziataniach na rzecz zaspokojenia
potrzeb mieszkancéw. Jest ona sentencja, ktéra najlepiej ujmuje gtéwne, planowane
kierunki dziatania samorzadu, jest takze najlepszym podsumowaniem catego
opracowywanego planu strategicznego.

Na podstawie analizy atutow oraz brakéw i probleméw, biorac pod uwage
zidentyfikowane uwarunkowania rozwoju Gminy, sformutowano nastepujaca
deklaracje:
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Misja rozwoju Gminy Lipno jest osiggniecie wysokiego poziomu zycia
mieszkancow, porownywalnego ze standardami w krajach Europy Zachodniej,
poprzez:

* wspieranie rozwoju lokalnych firm oraz realizacji nowych inwestycji na
wybranych terenach

e zapewnienie nowoczesnej infrastruktury technicznej i spotecznej, w tym
sciezek rowerowych oraz obiektow kultury i rekreacji

* zachowanie wiejskiego charakteru (spokdj, przyroda)
* wspieranie lokalnych inicjatyw i integracji mieszkancow.

W tak sformutowanej misji mozna wyrdznic¢ kilka elementow. Pierwsze zdanie oddaje
nadrzedny cel dziatann samorzadu - zapewnienie mieszkaficom wysokiego poziomu
Zycia.

Kolejne zdanie precyzuje zapisy wizji Gminy. Wymieniono w nim gtéwne sposoby
osiagniecia pozadanego, docelowego stanu - stworzenie jak najlepszych warunkéw do
zycia obecnych i przyciggniecia kolejnych mieszkancéw poprzez wszechstronne
dziatania na rzecz rozwoju gospodarczego, dokonczenia budowy infrastruktury
technicznej i spotecznej oraz dbanie o rozwdj osobisty mieszkancéw (os$wiata) i
zapewnianie im wielu ciekawych form wypoczynku (kultura, sport, rekreacja). Nalezy
podkres$li¢ wage ostatniego elementu misji - dzialan na rzecz rozwoju aktywnosci i
integracji spotecznos$ci gminy.

Ponadto zdecydowanie wyrdézniajacym elementem zamierzen strategicznych samorzadu
jest zachowanie i promowanie dobrze rozumianego, ,wiejskiego” charakteru Gminy, co
powinno sprzyjac osiedlaniu sie na jej terenie.
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5. CELE STRATEGICZNE

W rezultacie przeprowadzonych badan ankietowych, wywiadéw z opiniotworczymi
mieszkancami gminy oraz konsultacji z szerokim gronem pracownikéw Urzedu Gminy i
podlegtych jednostek, radnych oraz przedstawicieli innych instytucji, sformutowano
strategiczne cele rozwoju Gminy Lipno. Bazujg one na zidentyfikowanych wcze$niej
uwarunkowaniach rozwojowych gminy (a wiec posiadanych wewnetrznych atutach i
pojawiajacych sie w otoczeniu szansach, ale takze uwzgledniajac najistotniejsze
wewnetrzne problemy i zewnetrzne zagrozenia) i wytyczajg gtéwne kierunki jej
dalszego rozwoju. Realizacja celow, w perspektywie objetej niniejszym planem, powinna
w znacznym stopniu przyblizy¢ osiggniecie pozadanego stanu rozwoju gminy,
okreslonego w jej wizji.

Strategiczne cele rozwoju Gminy Lipno sg nastepujace:

Cel strategiczny 1. Zapewnienie dogodnych warunkow zycia
i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na terenie Gminy

Cel strategiczny 2. Zapewnienie wysokiego poziomu infrastruktury
i ustug spotecznych.

Cele strategiczne bezposrednio nawigzuja do wizji i misji rozwoju Gminy. Do ich
osiagniecia bedzie prowadzita realizacja konkretnych projektéw strategicznych,
szczegllnie tych zwigzanych z poprawa technicznych i spotecznych warunkéw zycia.
Tym samym bedzie nastepowato stopniowe, konsekwentne przyblizanie sie do
osiggniecia pozadanego stadium rozwoju Gminy, okre$lonego w jej wizji. Plan
strategiczny w rozumieniu jego tworcow - przedstawicieli spotecznosci lokalnej - nie
jest bowiem tylko og6lnym zestawieniem mato realnych do zrealizowania zyczen, lecz
dokumentem zawierajgcym liste konkretnych zadan do wykonania i okreslajacym czas
ich realizacji, liste, ktéra od momentu zatwierdzenia przez Rade Gminy, stanie sie
podstawa pracy wszystkich pracownikéw samorzadu.

Uzasadnienie wyboru powyzszych celéw jest nastepujace:

Cel strategiczny nr 1

Zapewnienie dogodnych warunkow zycia i prowadzenia dziatalnosci

gospodarczej na terenie Gmin

Podstawowym oczekiwaniem mieszkancow w stosunku do kazdego samorzadu sa jego
aktywne dziatania, majgce na celu poprawe obecnego standardu zycia w Gminie.
Znajduje to bezposrednie odzwierciedlenie w sformutowanej wyzej wizji Gminy. Zmiany
polityczno-spoteczne, zainicjowane w naszym kraju prawie 30 lat temu, stworzyty
mozliwo$¢ swobodnego podrézowania, a co za tym idzie, zaobserwowania poziomu
zycia w krajach rozwinietych. Konfrontacja ta nie wypadta korzystnie - zlej jakosci
drogi, braki w zwodociggowaniu i skanalizowaniu (zwlaszcza obszarow wiejskich),
niewielka liczba telefonéw, niedostatek mieszkan, czy zdegradowane S$rodowisko
naturalne, §wiadczyty o réznicach cywilizacyjnych.

Strona 45




STRATEGIA ROZWOJU GMINY LIPNO 2017-2026

Okres po 1989 roku to czas niezaprzeczalnych, pozytywnych przemian. Na wielu
terenach problem wyposazenia gospodarstw domowych w podstawowe elementy
infrastruktury technicznej przestat juz wtasciwie istnie¢. Mimo tych postepow, do
zrobienia pozostato jeszcze wiele. Petna infrastruktura oznacza bowiem nie tylko
uzbrojenie w niezbedne media (woda, kanalizacja, prad), ale obecnie - zdaniem
mieszkancéow - przede wszystkim gesta i o dobrej jakosci sie¢ drég i Sciezek
rowerowych, dogodne powigzania transportowe, czy dostep do szybkiej sieci
internetowej.

Mimo ze w ostatnich latach Gmina zainwestowata znaczne $rodki w infrastrukture
techniczng, to nadal istniejg duze potrzeby w tym zakresie - w zdecydowanej wiekszos$ci
w sferze infrastruktury drogowej i okotodrogowej ($ciezki rowerowe, chodniki,
oSwietlenie).

Pelne wyposazenie gminy w infrastrukture techniczng to obecnie nie tylko jeden
z podstawowych wymogoéw cywilizacyjnych, ale takze kluczowy warunek rozwoju
gospodarczego. Nalezy takze zwrdci¢ uwage na to, ze inwestycje w infrastrukture
techniczng oznaczaja poprawe stanu Srodowiska naturalnego, a wiec zycie w bardziej
przyjaznym i zdrowym otoczeniu, co w oczywisty sposéb wptywa na zwiekszenie
atrakcyjnosci danego terenu dla obecnych i potencjalnych nowych mieszkancéow.

Z wynikow badania ankietowego wynika, Ze lokalny rynek pracy jest dziedzing, ktérg
mieszkancy oceniajg negatywnie - zapytani o mozliwo$¢ znalezienia pracy na miejscu, w
45% odpowiedzieli ,Zle” lub ,bardzo Zle”, w tylko w 9% , dobrze” lub ,bardzo dobrze”. Z
drugiej strony statystyki sg optymistyczne - stopa bezrobocia wynosi okoto 3%, ale w
duzej mierze jest to spowodowane dojezdzaniem do pracy w innych gminach (gtéwnie
do Leszna). Mieszkancy zdecydowanie woleliby pracowa¢ na miejscu i stad nie najlepsze
opinie na temat gminnego rynku zatrudnienia i to mimo tego, ze dzieki rozwinietej
produkcji rolnej i korzystnemu klimatowi inwestycyjnemu, liczba podmiotéw
dziatajacych w sektorze prywatnym jest wysoka i od lat systematycznie wzrasta.

Rozw0j gospodarczy gminy jest Zrodlem wzrostu zamoznoSci i podniesienia poziomu
zycia mieszkancow. Dzieki wptywom z podatkéw rosng dochody budzetu samorzadu.
Nalezy przy tym podkresli¢, iz samorzad lokalny nie dysponuje - zaréwno z punktu
widzenia uregulowan prawnych, jak i mozliwosci finansowych - narzedziami
bezposredniego wptywu na gospodarke na terenie gminy. Nie oznacza to jednak, ze nie
moze on peic roli strony wspierajacej i do pewnego stopnia stymulujacej przemiany w
gospodarce i na rynku pracy.

Cel strategiczny nr 2

Zapewnienie wysokiego poziomu infrastruktury i ustug spotecznych

Zaspokojenie podstawowych potrzeb z zakresu infrastruktury technicznej z pewnoscia
jest nadal najwazniejszym oczekiwaniem mieszkancéw pod adresem wiadz Gminy. Na
obecnym poziomie rozwoju spoteczenstwa posiadanie peinej infrastruktury nie jest
jednak wystarczajace dla zapewnienia Zycia i rozwoju na oczekiwanym poziomie.
Réwnie istotna jest dostepno$¢ do ustug spotecznych, takich jak ustugi zdrowotne,
opieka spoteczna, o$wiata, czy tez kultura, sport i rekreacja. Dla spotecznosci lokalnej
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bardzo wazny jest réwniez dialog z miejscowymi wiadzami samorzadowymi, ktore
zostaty powotane po to, by zaspokajac jej potrzeby.

Mimo wielu pozytywnych zmian w ostatnich kilku latach i przeznaczania znacznych
kwot z budzetu Gminy na rozwéj ustug spotecznych, wyniki przeprowadzonych badan
ankietowych, analiz i dyskusji wskazujg na to, ze spotecznos$¢ lokalna oczekuje dalszego
poszerzenia zakresu i poprawy poziomu $wiadczenia tej grupy ustug. Dotycza one
przede wszystkim dalszej poprawy bazy i poziomu o$wiaty, rozwoju infrastruktury i
oferty sportowo-rekreacyjnej oraz dalszego uatrakcyjnienia oferty kultury i rozrywki.

Wyeliminowanie zidentyfikowanych brakéw i probleméw przewidziano w projektach
strategicznych, zaproponowanych w niniejszym dokumencie Strategii.

Jak zaznaczono we wstepnej czeSci niniejszego dokumentu, przedstawiajac strukture
strategii, cele strategiczne grupuja poszczegdélne programy i projekty. Ich
realizacja w przyjetej perspektywie czasowej powinna doprowadzi¢ do
osiagniecia pozadanego stanu rozwoju gminy, okreslonego w jej wizji. Z kolei
programy strategiczne sa ,tematami” dziatan, ktorych wykonanie powoduje
osiagniecie okreslonych celow. Programy strategiczne grupuja projekty, zwiazane
tematycznie z poszczegélnymi dziedzinami Zzycia, czy dzialaniami samorzadu.
Projekty realizacyjne to juz konkretne przedsiewziecia, najlatwiej mierzalne przy
wdrazaniu Strategii.
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6. PROGRAMY I PROJEKTY STRATEGICZNE

6.1. Zalozenia i kryteria wyboru programow i projektow strategicznych

Podczas sporzadzania listy programéw i projektow strategicznych kierowano sie
ponizszymi zatozeniami:

1) Wybrane, proponowane projekty speiniaja najpilniejsze potrzeby spotecznosci
lokalnej, wyrazone w tresci celéw strategicznych, takie jak:
e zapewnienie dogodnych warunkdéw Zycia na terenie Gminy
* zapewnienie bytowania w uporzadkowanym i dobrze zarzadzanym otoczeniu
* wspieranie rozwoju gospodarczego
e wspieranie rozwoju osobistego mieszkancow i zapewnienie dobrych warunkéw

do odpoczynku.

2) Wybrane projekty moga by¢ zwigzane z obligatoryjnymi, biezacymi zadaniami

samorzadu, ale nie ograniczajg sie tylko do takich zadan.

Zaproponowane zostaly réwniez kryteria, ktére automatycznie predysponowaty projekt
do wiaczenia do Strategii:

a) projekt jest wpisany w Wieloletnig Prognoze Finansowa Gminy i inne gminne
dokumenty (np. Plan Gospodarki Niskoemisyjnej)

b) projekt odpowiada zadaniom, zgtoszonym do programéw o zasiegu
wojewoddzkim i powiatowym oraz Mandatu Terytorialnego dla Leszczynskiego
Obszaru Strategicznej Interwencji

c) projektjestjuzrozpoczety lub przygotowana jest dokumentacja techniczna.

W procesie doboru projektow strategicznych jego uczestnicy zastanawiali sie, jakie s3
realne szanse na wdrozenie zgtaszanych pomystoéw - jakie dziatania moga decydowac o
tym, ze przedsiewziecie uda sie wykona¢, a czego juz na etapie planowania nalezy sie
wystrzegac, by nie dopusci¢ do niepowodzenia.

6.2. Zestawienie programow i projektow strategicznych

Ponizej przedstawiono zestawienie programow i projektow strategicznych:

Cel strategiczny 1. Zapewnienie dogodnych warunkow zycia i prowadzenia
dzialalnosci gospodarczej na terenie Gminy

Program 1. Poprawa stanu i rozwéj infrastruktury drogowej

Projekt 1.1. Poprawa stanu drég gminnych

Projekt 1.2. Rozw6j gminnej infrastruktury okotodrogowej

Projekt 1.3. Podejmowanie dziatan na rzecz poprawy stanu drég wyzszej kategorii

Projekt 1.4. Zwiekszenie dostepnosci i jakoSci komunikacji publicznej
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Program 2. Ochrona srodowiska i zagospodarowanie przestrzenne
Projekt 2.1. Rozbudowa systemu wodociggowo-kanalizacyjnego
Projekt 2.2. Realizacja przedsiewzie¢ proekologicznych

Projekt 2.3. Aktywna gospodarka przestrzenna

Projekt 2.4. Organizacja centrum Lipna

Program 3. Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci
Projekt 3.1. Organizacja teren6w pod inwestycje

Projekt 3.2. Orientacja Gminy na inwestoréow

Cel strategiczny 2. Zapewnienie wysokiego poziomu infrastruktury
i ustug spotecznych

Program 4. Oswiata, kultura, sport, rekreacja

Projekt 4.1. Dziatania na rzecz poprawy jakos$ci nauczania w szkotach gminnych
Projekt 4.2. Poprawa infrastruktury i wyposazenia placowek oswiatowych
Projekt 4.3. Uatrakcyjnienie oferty kultury i rozrywki

Projekt 4.4. Rozw6j infrastruktury i oferty sportowo-rekreacyjnej

Program 5. Zdrowie, pomoc spoteczna, bezpieczenstwo
Projekt 5.1. Wspieranie najbardziej potrzebujacych mieszkanicoéw Gminy

Projekt 5.2. Zwiekszenie bezpieczenstwa publicznego

Program 6. Aktywnos¢ spoteczna i sprawne zarzadzanie Gming
Projekt 6.1. Aktywizacja mieszkancéw, wspieranie aktywnosci i integracji spotecznej

Projekt 6.2. Sprawne zarzgdzanie Gmina.
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6.3. Zakres czasowy planowanych przedsiewziec

Planowane projekty maja rézny zakres czasowy - autorzy, planujac realizacje
przedsiewzie¢, starali sie bra¢ pod uwage skale potrzeb i mozliwosci budzetowe Gminy.
Jednak kazdy projekt sktada sie z kilku zadan, czesto o charakterze ,cigglym”, wiec
zakres czasowy wiekszosci projektow obejmuje caly okres realizacji Strategii 2017-
2026. Ponizej zostal przedstawiony zbiorczy plan realizacji poszczego6lnych projektow w
okresie obowigzywania Strategii.

Tabela 2. Zakres czasowy projektow strategicznych

Numer

. 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
projektu

1.1.

1.2.

1.3.

1.4. Do skutku

2.1.

2.2,

2.3.

2.4.

3.1.

3.2.

4.1.

4.2,

4.3.

4.4.

5.1.

5.2.

6.1.

6.2.
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6.4. Prezentacja i uzasadnienie programow i projektow strategicznych

Ponizej scharakteryzowano poszczegdlne programy strategiczne. W ramach kazdego z
nich przedstawiono szczegotowe informacje o kolejnych projektach strategicznych. Maja
one postac tzw. kart projektéow, zawierajacych:

* cel realizacji danego projektu

* jednostke koordynujaca (odpowiadajaca za realizacje projektu)

* inne podmioty, uczestniczace w projekcie

* Dbeneficjentow projektu

* zadania w ramach projektu oraz terminy ich wykonania.
Kazdy projekt zostat takze opatrzony komentarzem na temat tta projektu i uzasadnienia
jego wyboru.

Cel strategiczny nr 1

Zapewnienie dogodnych warunkow zycia i prowadzenia dziatalnosci

gospodarczej na terenie Gmin

Pod hastem ,dogodne warunki zamieszkania” kryje sie szereg czynnikow, ktore sktadaja
sie na zadowolenie z zycia na danym terenie.

W przypadku niniejszego dokumentu strategii rozwoju Gminy Lipno, zapewnienie
dogodnych warunkéw zamieszkania to:
e Zadowalajacy poziom infrastruktury drogowej i okotodrogowej (Sciezki pieszo-
rowerowe, chodniki, o§wietlenie)
* Dostepno$¢ komunikacji publicznej ze swojej miejscowosci do Lipna i Leszna
* Pokrycie systemem odprowadzania $ciekow (sie¢ kanalizacyjna lub przydomowe
oczyszczalnie Sciekéw) terenu catej Gminy
e (Czyste powietrze
* Lad przestrzenny, czyli uporzadkowane, tadne, estetyczne otoczenie
* Dobre warunki do prowadzenia i rozwoju biznesu.

Wszystkie te zagadnienia zostaty uwzglednione w trzech programach strategicznych.
Kazdy z nich obejmuje kilka konkretnych projektéw wraz z proponowanymi zestawami
dziatan, realizacja ktérych powinna przyczyniac sie do realizacji omawianego celu.

Program 1. Poprawa stanu i rozwoj infrastruktury drogowej

Z przeprowadzonego badania ankietowego wynika, Ze respondenci - wyrazajgc swojg
opinie na temat potrzebnych dziatan na terenie Gminy - rozw6j infrastruktury drogowe;j
i okotodrogowej wymienili zdecydowanie na pierwszym miejscu. Nic zatem dziwnego,
ze takie dziatania, jak remonty i budowa dr6g oraz budowa S$ciezek rowerowych
znalazly priorytet na liScie zadan, zaplanowanych do realizacji w niniejszym
dokumencie.
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Charakterystyka projektow

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 1.1.

Nazwa p t . 5i infrastrukt d . Numer 1
programu oprawa stanu i rozwdj infrastruktury drogowej | o000,

Nazwa P . Numer
projektu Poprawa stanu drog gminnych projektu 1.1.

Cel realizacji

Poprawa standardu zycia, bezpieczenstwa i prowadzenia dziatalnosci

projektu gospodarczej
Jednostka . Inne po_dmloty,
. Urzad Gminy uczestniczace w
koordynujaca L
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy, przedsiebiorcy, goscie
Zadania Czas realizacji
. Przebudowa drogi gminnej - ul. Boczna w Wilkowicach etap II (0,200 2017-2020
km) i etap III (0,085 km).
. Przebudowa drég gminnych - ul Boczna i ul. Ogrodowa 2018
w Wilkowicach (0,220 km)
. Przebudowa ul. Szkolnej w Wilkowicach (0,350 m) 2018-2021
4. Przebudowa ul. Krancowej w Lipnie (0,500 km) 2019-2022
. Pr'zebudowl/va ul'. Ngwe], Poprzecznej, Krétkiej, Stonecznej, Jesiennej i 2017-2026
Wiosennej w Lipnie
6. Przebudowa drogi w Karolewku (1,0 km) 2021-2022
7. Przebudowa ul. Nowej w Wilkowicach (0,650 km) 2023-2024
8. Modernizacja nawierzchni drég na terenie Gminy 2018-2026
. Przebudowa drég na terenie Gronéwka 2020-2026

2017-2026
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Drogi stuza nie tylko mieszkancom Gminy i dziatajgcym tutaj podmiotom gospodarczym,
ale takze ruchowi tranzytowemu oraz s3a jednym z podstawowych kryteriow przy
wyborze lokalizacji inwestycji. Z tych powodéw stanowia bardzo istotny element
infrastruktury technicznej - ich wysoka jako$¢ powoduje wieksza dostepnos¢
komunikacyjng gminy oraz przyczynia sie do poprawy bezpieczenstwa uczestnikow
ruchu.

Przed wtadzami samorzadowymi przez caty okres realizacji strategii stoja zadania,
polegajace na przebudowie nawierzchni, badZ remontach/modernizacjach drog.
Najwazniejsze przedsiewziecia, zaplanowane do 2026 roku, zostaly wymienione w
powyzszej tabeli.

Wszystkie inwestycje (z wyjatkiem zadania nr 2 - z programu LEADER) beda
finansowane z budzetu Gminy.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 1.2.

Nazwa . T . Numer
programu Poprawa stanu i rozwdj infrastruktury drogowej programu 1
Nazwa . . . . Numer
projektu Rozw0j gminnej infrastruktury okotodrogowej projektu 1.2.
Cel realizacji Poprawa standardu zycia, bezpieczenstwa i prowadzenia dziatalnosci
projektu gospodarczej
Jednostka . Inne po_dmloty,
. Urzad Gminy uczestniczace w
koordynujaca L
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy, przedsiebiorcy, goscie, przejezdni
Zadania Czas realizacji
1. Budowa chodnikéw przy drogach gminnych 2017-2026
2. Budowa o$wietlenia 2017-2026
3. Modernizacja o$wietlenia ulicznego 2017-2026

W ostatnich latach w wiekszosci polskich gmin preferencje mieszkancéw co do
najpilniejszych zadan inwestycyjnych przesunety sie z gospodarki wodno-$ciekowej i
budowy drég na budowe infrastruktury okotodrogowej, czyli $ciezek pieszo-
rowerowych, chodnikéw, parkingdw i oSwietlenia. Nie inaczej jest w Lipnie, gdzie
badanie ankietowe wykazato, Ze dla mieszkancow wtasnie budowa chodnikéw i $ciezek
pieszo-rowerowych jest najwazniejsza. Drogi znalazty sie na trzecim miejscu.

Najpilniejsze zadania - inwestycje przy drogach gminnych - zostaty wymienione w
powyzszej tabeli. Jezeli chodzi o doswietlenie ulic, to harmonogram inwestycji jest
nastepujacy:

e 2017 - Goniembice, Wycigzkowo, Klonowiec, Targowisko

e 2017 -2019 - Lipno (ul. Spétdzielcza, Graniczna)

e 2018-2019 - Btotkowo, Huby Gérka Duchowna

e 2019 -2020 - Moérkowo (w strone Lipna)

e 2019 - 2023 - Wilkowice (ul. Pszenna, Ogrodowa, Okrezna, Cukrowa, Szkolna,

Dworcowa, os. Stoneczne i ul. Wschodnia)

e 2020 - Os. Gronowe w Gronéwku

e 2022 - Goniembice, Gérka Duchowna (do RSP)

e 2024 - Os. Skrzypczaka w Mérkowie.

Strona 54



STRATEGIA ROZWOJU GMINY LIPNO 2017-2026

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 1.3.

Nazwa . T . Numer
programu Poprawa stanu i rozwdj infrastruktury drogowej programu 1
Nazwa Podejmowanie dziatan na rzecz poprawy stanu | Numer 13
projektu drég wyzszej kategorii projektu e
Cel realizacji Poprawa standardu zycia, bezpieczenstwa i prowadzenia dziatalnosci
projektu gospodarczej
GDDKIiA, Zarzad Drég
Jednostka Urzad Gminy (zabiega o Inne po_dmloty, PO.Wlat.O wych w
koordynujaca realizacje zadarn) uczestniczace w Lesznle,,Mlasto Leszno,
projekcie Gmina Swieciechowa,
Gmina Rydzyna
Beneficjenci Mieszkancy, przedsiebiorcy, goscie, przejezdni
Zadania Czas realizacji
Przebudowa drogi powiatowej nr 4771P w m. Wilkowice 2017
Budowa drogi powiatowej taczacej droge S5 - wezet Swieciechowa z
wiaduktem drogowym w ciggu ulicy Wilkowickiej w Lesznie nad linig
. f . . 2017-2018
kolejowa Poznan - Wroctaw (realizowana przez Miasto Leszno w
porozumieniu z gminami Lipno, Swieciechowa i Powiatem)
Przebudowa drogi powiatowej nr 4777P w miejscowos$ci Gronéwko 2018-2019
Przebudowa drogi powiatowej nr 4757P Gérka Duchowna- Targowisko 2022-2026
Budowa $ciezki pieszo-rowerowej z Lipna przez Mérkowo do Wilkowic,
realizowana w ramach projektu ,,Budowa sieci potgczen drog dla
. L . . : : 2017-2018
roweréw w gminie Osieczna, Lipno i Rydzyna w ramach zadania
ograniczenie niskiej emisji na terenie Aglomeracji Leszczynskiej”
Budowa $ciezki pieszo-rowerowej przy drodze krajowej nr 5 na odcinku
. P 2024-2025
Lipno - Klonéwiec - Leszno
Budowa o$wietlenia ulicznego od stacji benzynowej w Lipnie w kierunku
, . . 2024-2025
Leszna (do konica zabudowy) przy drodze krajowej nr 5
Budowa chodnika na ul. Spétdzielczej w Lipnie przy drodze powiatowej 2019-2021
nr 3938P
E;g;ga chodnika w centrum wsi Gronéwko przy drodze powiatowej nr 2020-2021
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10. Budowa Sciezki rowerowej Goniembice - Lipno 2018-2026

Przez teren Gminy przechodza drogi:
e krajowa nr 5 Poznan - Wroctaw (9,65 km)
¢ 10 odcinkéw drég powiatowych o tacznej dtugosci 50,6 km.

Z punktu widzenia uzytkownika nie ma znaczenia, jaki podmiot jest zarzadca drogi -
istotne jest, aby byta ona w odpowiednim stanie technicznym. Przeprowadzona analiza
wykazata, ze drogi kazdej z w/w kategorii wymagaja remontéw. Bardzo wazna jest
takze budowa S$ciezek pieszo-rowerowych wzdtuz najbardziej ruchliwych tras, ktérymi
mieszkancy dojezdzaja do pracy i szkoty.

Zadaniem Gminy jest zglaszanie do Generalnej Dyrekcji Drég Krajowych i Autostrad
oraz Zarzadu Drog Powiatowych w Lesznie apeli o konkretne dziatania inwestycyjne,
ktore wynikaja przeciez z potrzeb mieszkancéw i przejezdnych.

Najpilniejsze potrzeby zostaly wymienione w powyzZszej tabeli.

Jezeli chodzi o droge krajowa, to z jednej strony jest ona dla gminy ,dobrodziejstwem”,
bowiem umozliwia mieszkaficom potgczenie z wiekszymi osrodkami, a ruch tranzytowy
generuje dochody miejscowym firmom, ale z drugiej strony przyczynia sie do
powstawania wielu niebezpiecznych sytuacji oraz jest Zrédtem hatasu i zanieczyszczen.
Sytuacja ta zmieni sie w ciggu 2 lat, gdy zostanie wybudowany odcinek drogi
ekspresowej S 5, a dotychczasowa droga nr 5 stanie sie droga wojewddzka. Tym
niemniej budowa $ciezki pieszo-rowerowej i oSwietlenia wzdtuz tej drogi to jeden z
priorytetow, zgtaszanych przez mieszkancow i wtadze Gminy.

Cze$¢ w wymienionych wyzej inwestycji powinna zosta¢ dofinansowana z $rodkow
unijnych - dotyczy to w szczeg6lnosci zadan nr 2, 5, 6, 7 i 10.

Jezeli chodzi o pozostate zadania, wymienione w tabeli, to dotycza one przebudowy i
budowy drég powiatowych oraz budowy chodnikéw i §ciezek pieszo-rowerowych. Jezeli
chodzi o te ostatnie, to docelowo powinna powsta¢ wzdtuz drég powiatowych petla
wokoét catej Gminy.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 1.4.

Nazwa . T . Numer
Poprawa stanu i rozwdj infrastruktury drogowe 1
programu P ) Iy drogowe] | programu
Nazwa Zwiekszenie dostepnosci i jakosci komunikacji | Numer 14
projektu publiczne;j projektu o

Cel realizacji Utatwienie mieszkanicom mozliwosci dojazdu do pracy, szkoty, urzedéow

projektu
Inne podmioty, .
]ednostlfa Urzad Gminy uczestniczace w Prywatni ope_ratorzy
koordynujaca L autobusowi, PKP
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy, goscie
Zadania Czas realizacji

Podejmowanie dziatan na rzecz zwiekszenia skali funkcjonowania
komunikacji autobusowej, szczegdlnie we wschodniej czesci gminy (np. Do skutku
dotowanie prywatnego operatora, gt. dojazdy do Lipna)

Podejmowanie dziatan na rzecz odnowienia dworcéow PKP na terenie

. o . Do skutk
gminy oraz uruchomienie kas lub automatu biletowego 0 skutkd

Funkcjonowanie komunikacji publicznej wewnatrz Gminy, a takze na zewnatrz (dojazdy
do innych gmin) zostato ocenione przez mieszkancéw w badaniu ankietowym
zdecydowanie negatywnie - ocen ,zle” i ,bardzo zZle” bylo 45%, podczas gdy ocen
,bardzo dobrze” i ,dobrze” =zaledwie 12%. Jest to spowodowane zaréwno
niezadowalajaca liczba linii, jak i kurséw. Sytuacja najbardziej dotkliwa jest we
wschodniej czeSci Gminy. Miejscowos$ci na terenie Gminy Lipno, pozbawione
komunikacji publicznej to: Sulejewo, Ratowice, Zakowo, Targowisko, Maryszewice
osada, Blotkowo osada, Koronowo.

Jak wskazano w dokumencie Raportu (p. 7.6.), na terenie Gminy realizowane sg kursy
przewozow pasazerskich organizowane przez Miejski Zaktad Komunikacji w Lesznie na
mocy porozumienia miedzy miastem Leszno oraz Gming Lipno. Gmina obstugiwana jest
przez linie nr 4, kursujaca w dni robocze od godz. 5:00 do 18:00. Laczy ona miejscowos¢
Wilkowice z dworcem kolejowym w Lesznie oraz Rynkiem Zborowskim. Pozostata czes¢
Gminy obstugiwana jest przez Przedsiebiorstwo Milla Spétdzielnia w Lesznie. Autobusy
kursuja 3 razy na dobe w dni robocze. Na terenie Gminy w dziedzinie transportowe;j
dziata réwniez prywatne przedsiebiorstwo ,Celtur” s.c. Anna i Stanistaw Cebula.
Ponadto kursujg autobusy PKS relacji Ko$cian - Leszno oraz Ko$cian - Osieczna.

0d 2017 roku dziata¢ bedzie kolejna prywatna linia autobusowa relacji Sulejewo -
Leszno, co w zdecydowanej mierze rozwigze problemy, o ktorych wyzej byta mowa.
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Program 2. Ochrona srodowiska i zagospodarowanie przestrzenne

W ramach niniejszego programu zaproponowano realizacje czterech projektow
strategicznych o réznej tematyce, zwigzanej z poprawg ,technicznych” warunkoéow zycia i
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, planowaniem przestrzennym oraz poprawg
stanu Srodowiska naturalnego.

Pierwszy projekt dotyczy inwestycji w sferze gospodarki wodno-$ciekowej, co, obok
budowy droég i Sciezek rowerowych oraz wspierania dziatalnos$ci gospodarczej, jest
zdecydowanym priorytetem wiekszosci polskich gmin.

Drugi projekt zawiera zadania, zwigzane z termomodernizacjg obiektéw uzytecznosci
publicznej i innymi inwestycjami proekologicznymi, edukacja ekologiczng mieszkancéw
i wspieraniem ich w wykorzystaniu alternatywnych Zrdédet energii oraz zapewnieniem
czystosSci powietrza.

TreScia kolejnego projektu s3 dziatania, zmierzajagce do zapewnienia tadu
przestrzennego na terenie Gminy.

Ostatni projekt dotyczy organizacji centrum Lipna poprzez zagospodarowanie wolnego
terenu za Urzedem Gminy w Lipnie.
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2017-2026

Charakterystyka projektow

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 2.1.

Nazwa Ochrona srodowiska i zagospodarowanie Numer 2
programu przestrzenne programu

Nazwa Rozbudowa systemu wodociagowo- Numer 21
projektu kanalizacyjnego projektu o

Cel realizacji

Stworzenie mozliwosci podtaczenia do sieci kanalizacyjnej lub zainstalowania
przydomowych oczyszczalni $ciekdw, poprawa jakosci urzadzen wod-kan,

projektu poprawa standardu zycia, ochrona srodowiska
Miejskie

Jednostka . Inne po_dmloty, Przed51¢p101:stv.vo

. Urzad Gminy uczestniczace w Wodociagow i
koordynujaca R N .

projekcie Kanalizacji w Lesznie,
mieszkancy
Beneficjenci Mieszkancy, przedsiebiorcy, goscie
Zadania Czas realizacji

Rozbudowa systemu kanalizacyjnego na terenie Gminy 2017-2026
Rozbudowa sieci wodociaggowych na terenie Gminy 2017-2026
Budowa przydomowyc.h oczyszczalni Sciekéw na terenach o 2020-2026
rozproszonej zabudowie

4. Modernizacja stacji uzdatniania wody na terenie Gminy 2017-2021
Budowa kanalizacji deszczowej na terenie Gminy 2017-2026

6. Rozwdj infrastruktury technicznej w wyznaczonych strefach aktywno$ci

: 2017-2026

gospodarczej

7. Edukacja ekologiczna w zakresie gospodarki wodno-$ciekowej, np. Proces ciagly

racjonalnego wykorzystania zasobow wody

0Od 2008 roku gminng gospodarke wodno-$ciekowa obstuguje spodtka leszczynska.
Oproécz samej Gminy, takze spétka realizuje inwestycje na terenie Gminy. Na dzien
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dzisiejszy skanalizowane sg 4 miejscowosci — Lipno, Morkowo, Wilkowice i Gronéwko.
Najpilniejsze potrzeby dotycza skanalizowania miejscowosci Klonéwiec oraz rozbudowy
sieci w 4 powyzszych wsiach.

Jezeli chodzi o oczyszczalnie przydomowe, to moga one by¢ budowane w tych
miejscowoS$ciach, w ktorych nie bedzie rozprowadzana sie¢ - przede wszystkim w
Smyczynie, Ratowicach, Sulejewie, Blotkowie, Karolewku.

Modernizacja stacji uzdatniania wody to zadanie MPWiK w Lesznie. Do 2021 roku
powinny zosta¢ zmodernizowane stacje w Targowisku, Zakowie, Lipnie i Wilkowicach.

Z kolei budowa kanalizacji deszczowej to zadanie Gminy. W perspektywie
obowigzywania niniejszej Strategii powinny zosta¢ zrealizowane inwestycje w Lipnie
(ul. Wiosenna i Jesienna) Wilkowicach (ul. Boczna, Nowa, Szkolna) oraz Gronéwku.

W miare potrzeb i posiadanych Srodkéw uzbrajane beda tereny pod aktywizacje
gospodarcza. W pierwszej kolejnosci dotyczy to terenu w Maryszewicach. Prace beda
prowadzone zar6wno przez Gmine, jak i leszczynskie MPWiK.

Edukacja ekologiczna to zadanie, ktérego adresatem sg wszystkie grupy mieszkancow,
jednak szczeg6lna uwaga jest kierowana na dzieci i mtodziez. MPWiK posiada specjalne
programy edukacyjne dla przedszkoli i szkoét.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 2.2.

Nazwa Ochrona srodowiska i zagospodarowanie Numer 2
programu przestrzenne programu

Nazwa . . . ., . Numer
projektu Realizacja przedsiewzie¢ proekologicznych projektu 2.2.

Cel realizacji

Zmniejszenie zagrozen srodowiska naturalnego, oszczedno$¢ wydatkow,

projektu zwiekszenie Swiadomo$ci ekologicznej mieszkancow

Mieszkancy, Policja,
. fundusze ochrony
Jednostka . Inne po_dmloty, Srodowiska, Powiat,
. Urzad Gminy uczestniczace w . )
koordynujaca N sp6tka gazownicza,
projekcie
Koto Pszczelarzy w
Lipnie
Beneficjenci Mieszkancy, goscie
Zadania Czas realizacji

Termomodernizacja budynku Szkoty Podstawowej im. Wojska Polskiego

o 2017
w Lipnie
Termomodernizacja budynkéw Szkét Podstawowych w Wilkowicach,

. . o 2017-2018
Goniembicach i Lipnie
Modernizacja budynku Urzedu Gminy w Lipnie 2019-2020
Montaz odnawialnych Zrddet energii na obiektach publicznych 2017-2020
Wymiana energochtonnego o$wietlenia w obiektach publicznych 2017-2020
Wdrazanie systemu zielonych zaméwien publicznych 2017-2020
Rozbudowa sieci gazowniczej na terenie Gminy 0d 2018
Usuwanie i unieszkodliwianie wyrobow zawierajacych azbest 2017-2026
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9. Wspieranie mieszkancéw w instalacji alternatywnych Zrédet energii:

* promowanie wykorzystania alternatywnych Zrddet energii
* udzielanie informacji o Zrédtach wsparcia finansowego
e pomoc w zatatwianiu formalnosci

Proces ciaglty

10. Edukacja proekologiczna mieszkancow , w tym w szczeg6lnosci w

zakresie efektywnoS$ci energetycznej i odnawialnych Zrédet energii:
* materiaty informacyjne (plakaty, ulotki) Proces ciagly
* akcje typu sprzatanie Swiata, dzien ziemi
*  konkursy

11. Stworzenie i realizacja programu nasadzen drzew 2017-2026

Ocena stanu lokalnego $rodowiska naturalnego w Gminie wypadta bardzo dobrze - 52%
mieszkancoéw dato tutaj oceny bardzo dobre i dobre, podczas gdy tylko 11% ocenito je
negatywnie. OczywiScie, nie zwalnia to wtadz samorzadu, ani lokalnej spotecznosci z
obowigzku podejmowania rozlicznych dziatan o charakterze proekologicznym.

Z punktu widzenia ochrony $rodowiska i kosztow utrzymania, wazna jest realizacja
przedsiewzie¢ termomodernizacyjnych. W przypadku obiektéw szkolnych z pomoca
przyjda tutaj fundusze unijne.

Inne przedsiewziecia, planowane do realizacji bezposrednio przez Gmine w obiektach
publicznych, to montaz odnawialnych Zrodet energii (np. fotowoltaika, panele stoneczne,
pompy ciepta), wymiana energochtonnego oswietlenia, czy tez wdrazanie systemu tzw.
zielonych zaméwien publicznych (wymaganie lub preferowanie rozwigzan
proekologicznych przy zamoéwieniach).

Gmina nie posiada wystarczajacej sieci gazowniczej. Na obecng chwile zgazyfikowane sg
jedynie miejscowosci Grondwko, Wilkowice, Maryszewice oraz Wycigzkowo. Stopien
gazyfikacji Gminy wynosi 20,58%. Polska Spotka Gazownictwa planowata rozpoczecie
rozbudowy gazowe;j sieci dystrybucji o miejscowosci Lipno i Mérkowo juz w 2016 roku,
jednak plany te zostaty przesuniete na kolejne lata.

0d kilkunastu lat na terenie catego kraju czynione sg konkretne dziatania w kierunku
usuniecia azbestu z nieruchomosci, co w oczywisty sposéb przyczynia sie minimalizacji
zagrozen zdrowia i zycia mieszkancéw. Po 1945 r. do Polski sprowadzono tacznie ok. 2
mln ton azbestu, z czego wiekszos¢ (80-85%) wykorzystano do produkcji budowlanych
wyrobow azbestowo-cementowych. Do dzi$ na terenie kraju znajduje sie ok. 15,5 mln
ton wyrobéw zawierajacych azbest, w tym 14,9 mln ton ptyt azbestowo-cementowych
(ponad 1,3 mld m2) oraz 0,6 mln ton rur i innych wyrobdéw. Ze wzgledu na zagrozenie,
jakie niesie ze sobg obecnos$¢ wtokien azbestowych w Srodowisku, opracowany zostat
krajowy Program usuwania azbestu i wyrobéw zawierajgcych azbest stosowanych na
terytorium Polski. Celem, przyjetego przez Rade Ministrow w maju 2002 r., Programu
jest wyeliminowanie negatywnych skutkéw zdrowotnych i $rodowiskowych
spowodowanych azbestem, poprzez sukcesywne usuwanie i unieszkodliwianie
wyrobow i odpaddw zawierajacych azbest. Powinno to nastgpi¢ do 2032 roku.
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Wzrostowi Swiadomosci ekologicznej mieszkancow, a co za tym idzie podejmowaniu
dziatan proekologicznych, bedzie stuzyta przede wszystkim zintensyfikowana edukacja
ekologiczna, szczegolnie wsrdd mtodziezy szkolnej. Form tego typu dziatan moze by¢
wiele - organizacja $ciezek edukacyjnych, materiaty informacyjne, lekcje wychowawcze,
konkursy, itp. Wazna role powinny takze odegrac sotectwa.

Ponadto gmina pragnie zacheca¢ i wspiera¢ mieszkancéw w instalacji odnawialnych
zrodet energii (OZE), miedzy innymi poprzez akcje informacyjne i pomoc w zatatwianiu
formalnoSci.

Bardzo ciekawg inicjatywa jest opracowanie, a nastepnie realizacja programu nasadzen
drzew. Ze wzgledu na duzg liczbe pasiek na terenie Gminy w szczeg6lnosci sadzone beda
drzewa miododajne. Zadanie to bedzie realizowane w uzgodnieniu z Kotem Pszczelarzy
w Lipnie.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 2.3.

Nazwa Ochrona srodowiska i zagospodarowanie Numer 2
programu przestrzenne programu
Nazwa Numer
projektu Aktywna gospodarka przestrzenna projektu 2.3.
Cel realizacji Zapewnienie tadu przestrzennego, stworzenie podstaw pod rozwo6j dziatalnosci
projektu gospodarczej na wybranych terenach, przycigganie nowych mieszkancéw
Jednostka . Inne po_dmloty, . L
. Urzad Gminy uczestniczace w Mieszkancy, inwestorzy
koordynujaca L
projekcie
Beneficjenci Mieszkarcy, przedsiebiorcy, potencjalni inwestorzy
Zadania Czas realizacji
Aktualizacja studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania .
. s Proces ciggly
przestrzennego Gminy - w zalezno$ci od potrzeb
Sporzadzanie i aktuahza.qa r,nl‘e]scowych planéw zagospodarowania Proces ciagly
przestrzennego - w zaleznoSci od potrzeb
Pozyskiwanie przez gmine nowych terendéw (agencyjnych, prywatnych) Proces ciggly
4. Sprzedaziremonty budynkéw komunalnych Proces ciggly

Beztad przestrzenny jest powazng bolaczka praktycznie kazdej polskiej gminy, a
mozliwo$¢ lokalizacji inwestycji na podstawie decyzji o warunkach zabudowy
(wéwczas, gdy nie ma miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego)
niejednokrotnie powoduje pogorszenie i tak fatalnego zagospodarowania terenu.

Jednym z zadan w niniejszym projekcie jest, w zaleznoSci od potrzeb, aktualizacja
dokumentu ,Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego
Gminy”. Dzieki temu istnieje mozliwo$¢ wskazania, jakie tereny mogg by¢ przeznaczone
pod jaka dziatalno$¢. W ten sposéb samorzad ma mozliwo$¢ Sswiadomego, aktywnego
ksztaltowania przestrzeni Gminy.

Jezeli chodzi o miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego, to takze potrzebna
jest ich aktualizacja cze$ci z nich, a nowe plany bedg tworzone w zaleznosci od potrzeb.
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Bardzo istotnym zamierzeniem jest pozyskiwanie przez Gmine nowych terenéw, ktére
beda mogty by¢ wykorzystywane pod inwestycje komunalne, mieszkaniowe, badZ
przemystowe.

Obecnie Gmina dysponuje 28 mieszkaniami komunalnymi. W planach, podobnie jak w
poprzednich latach, jest ich stopniowa sprzedaz; barierg jest jednak kwestia podziatéw
nieruchomo$ci oraz ich stan, wymagajacy remontow.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 2.4.

Nazwa Ochrona srodowiska i zagospodarowanie Numer 2
programu przestrzenne programu
Nazwa . . . Numer
projektu Organizacja centrum Lipna projektu 2.4.
Cel realizacji Zapewnienie tadu przestrzennego, stworzenie podstaw pod rozwo6j dziatalnosci
projektu gospodarczej na wybranych terenach, przycigganie nowych mieszkancéw
Jednostka . Inne po_dmloty,
. Urzad Gminy uczestniczace w
koordynujaca L
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy, goscie
Zadania Czas realizacji
1. Zagospodarowanie terenu za Urzedem Gminy i Gminnym O$rodkiem
o 2017-2020
Kultury w Lipnie
2. Rewitalizacja parku w Lipnie 2019-2026

Wiele miejscowosci na terenach wiejskich, ktore wczes$niej nigdy nie miaty statusu
miasta, nie posiada wyraznie wyznaczonego centrum, ktére mogloby spetniac
wielorakie funkcje - organizacji lokalnych uroczystosci, rekreacji, wypoczynku, czy
integracji.

Odpowiedzia na zapotrzebowanie istnienia takiego miejsca w Lipnie jest plan
zagospodarowania terenu za Urzedem Gminy i GOK. Juz w 2017 roku powstanie
koncepcja, a nastepnie projekt, a w kolejnych 3 latach inwestycja zostanie zrealizowana.

Innym terenem w centrum Lipna, ktéory wymaga zagospodarowania, jest park. Zielen w
nim ma by¢ uporzadkowana, maja powstaC alejki, postawione elementy malej
architektury oraz wzniesiona/zmodernizowana scena. Ze wzgledu na ograniczone
srodki i wazniejsze w hierarchii zadania, przedsiewziecie ma by¢ ukonczone za okoto 10
lat.
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Program 3. Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci

Rozw0j gospodarczy jest podstawowym sposobem poprawy warunkéw zyciowych i
przeciwdziatania bezrobociu. Samorzad lokalny nie dysponuje - zar6wno z punktu
widzenia uregulowan prawnych, jak i mozliwosci finansowych - narzedziami
bezposredniego wptywu na gospodarke na terenie gminy. Mimo tego powinien
podejmowac dziatania, wspierajace dziatalno$¢ gospodarcza.

W pierwszej kolejnosci powinny one polega¢ na efektywnym planowaniu
przestrzennym, pozwalajagcym na przeznaczanie okreslonych terenéw pod aktywnos$¢
gospodarcza, a nastepnie - w miare mozliwosci finansowych - na uzbrajaniu
posiadanych terenéw pod réznego rodzaju inwestycje. Duze znaczenie dla inwestoréw
ma takze dobra obstuga ze strony Urzedu Gminy oraz wszelkie inne dziatania,
utatwiajgce prowadzenie biznesu, takie jak informacja i promocja gospodarcza,
doradztwo, czy ulgi podatkowe.

W ramach niniejszego programu przewidziano wdrozenie dwdch projektéw,
obejmujacych wyzej wymienione rodzaje dziatan.
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Charakterystyka projektow

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 3.1.

Nazwa Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci Numer 3
programu P up ¢ programu
Nazwa Organizacja terenéw pod inwestycje Numer 3.1
projektu 8 ) p ya projektu o
Cel realizacji L e . . .
. Zapewnienie mozliwo$ci inwestowania na terenie Gminy
projektu
Inne podmio . ,
Jednostka . po! R4 Mieszkancy,
. Urzad Gminy uczestniczace w .
koordynujaca projekcie inwestorzy, Starostwo
Beneficjenci Inwestorzy i mieszkancy
Zadania Czas realizacji

Wspieranie mieszkancow w przeznaczaniu terenéw pod inwestycje:

* dotarcie do mieszkancow z informacjg o dziataniach Gminy w tej
sferze

* zmiany planéw zagospodarowania przestrzennego 2017-2026

* komasacja gruntéw (starostwo)

* pomoc w zatatwianiu formalnosci

» aktualizacja rejestru gruntow pod inwestycje

Sporzadzanie miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego 2017-2026
Wykupy gruntéw przez Gmine (w miare potrzeb i mozliwosci) 2017-2026
Uzbrajanie terenéw pod inwestycje (w miare potrzeb i mozliwo$ci) 2017-2026

Podstawowym warunkiem inwestowania przez przedsiebiorcow na danym terenie jest
pozyskanie odpowiednich gruntéw pod dziatalno$¢ gospodarcza. W miare mozliwos$ci
prawnych, finansowych i organizacyjnych, Gmina pragnie wspiera¢ w tej sferze
obecnych i potencjalnych przedsiebiorcow.

Przede wszystkim nalezy wyraznie okresli¢ w kompleksowym planie zagospodarowania
terenu Gminy, jaki typ dziatalno$ci jest mozliwy do prowadzenia na danym terenie, a
gdzie dziatalno$¢ gospodarcza nie jest dopuszczalna.

Jezeli chodzi o grunty prywatne, to Gmina planuje zacheci¢ wiascicieli, ktérzy sa
zainteresowani przeznaczeniem ich pod dziatalno$¢ gospodarcza, do zlozenia
odpowiednich deklaracji w Urzedzie, aby grunty te zostaty opisane i wciggniete na liste
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oferty inwestycyjnej gminy. Nastepnym krokiem bedzie sporzadzanie miejscowych
planéw zagospodarowania przestrzennego oraz udzielanie szerokiej pomocy w
komasacji, przeksztatcaniu, sprzedazy lub dzierzawie.

Niestety, obecnie samorzad nie posiada wiekszych obszaré6w wtasnych gruntéw, jednak
w miare potrzeb i posiadanych srodkéw, Gmina bedzie dazyta do ich pozyskania. P6zZniej
nastapi sporzadzenie dla nich miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego,
a nastepnie, jezeli dostepne beda srodki finansowe, uzbrajanie tych terenéw w elementy
infrastruktury techniczne;.
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2017-2026

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 3.2.

Nazwa Wspieranie rozwoju przedsiebiorczos$ci Numer 3
programu P up ¢ programu
Nazwa Orientacja gminy na inwestoréw Numer 3.2
projektu j)ag y projektu o
Cel realizacji Zwiekszenie skali prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na terenie gminy,
projektu zmniejszenie bezrobocia
. Powiatowy Urzad
Jednostka . Inne po_dmloty, Pracy, Osrodek
. Urzad Gminy uczestniczace w .
koordynujaca roiekcie Doradztwa Rolniczego,
proj Starostwo Powiatowe
Beneficjenci Przedsiebiorcy, inwestorzy, mieszkancy
Zadania Czas realizacji

Wspieranie miejscowych firm:

* plany zagospodarowania przestrzennego

* badanie potrzeb

e sprawna obstuga ze strony Gminy

* wieksza wspoétpraca z gospodarstwami agroturystycznymi
* regularne spotkania

Proces ciggly

Wspieranie dziatania przedsiebiorstw na rzecz pozyskania
dofinansowywania tworzenia nowych miejsc pracy i
przekwalifikowywania obecnych pracownikéw - przekazywanie
informacji, wskazywanie zZrédet pomocy w sporzadzaniu wnioskow
aplikacyjnych (Powiatowy Urzad Pracy, Osrodek Doradztwa Rolniczego)

Proces ciaglty

Promocja teren6éw inwestycyjnych (pod dziatalno$¢ gospodarczg i
budownictwo mieszkaniowe):

* strona internetowa Gminy

* materiaty drukowane (informator, prasa)

* publikacje ogélnopowiatowe i ogdélnowojewddzkie

* wystawianie na targach (wraz z innymi gminami powiatu)

Proces ciaglty

Wspélpraca z przedsiebiorcami - intensyfikacja kontaktéw z nimi,
spotkania

Proces ciaglty

Gmina pragnie zintensyfikowa¢ dziatania, polegajace na ,opiece” nad lokalnymi
przedsiebiorcami i potencjalnymi inwestorami - kontaktach z nimi, koordynowaniu ich

obstugi.

Dziatania promocyjne Gminy powinny mie¢ na celu:
* zwiekszenie liczby inwestoréw
» zwiekszenie liczby mieszkancow.
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Jednym z zadan samorzadu gminnego jest organizowanie dziatan, sprzyjajacych
aktywizacji gospodarczej. Z pewnos$cig istotnym elementem dziatann promocyjnych
powinno by¢ wystawianie sie na targach i wystawach gospodarczych (ze wzgledu na
koszty - razem z innymi gminami) oraz wspotpraca z agencjami, specjalizujacymi sie w
promocji gospodarczej, takich jak na przyktad Panstwowa Agencja Informacji i
Inwestycji Zagranicznych.

Wszelkie przedsiewziecia, zwigzane ze wspieraniem lokalnych przedsiebiorcow i
pozyskiwaniem nowych, powinny wynika¢ z uporzadkowanego planu dziatania w tej
dziedzinie.

Jak juz wczes$niej wspomniano, Gmina dazy do tego, aby sta¢ sie atrakcyjnym miejscem
do zamieszkania dla oso6b, preferujacych spokojne otoczenie i bezpieczenstwo.
Przycigganiu takich os6b warto i nalezy poswieci¢ uwage i wysitki, promujac nie tylko
samo miejsce, ale i niewatpliwe jego walory w postaci rozbudowanej oferty oswiatowej,
kulturalnej i sportowe;j.
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Cel strategiczny nr 2

Zapewnienie wysokiego poziomu infrastruktury i ustug spotecznych

Drugim celem strategicznym, po zapewnieniu dobrych warunkéw zycia i prowadzenia
dziatalnoSci gospodarczej na terenie Gminy, jest zapewnienie wysokiego poziomu ustug
spotecznych, ktére powinny stwarza¢ mieszkancom mozliwo$ci rozwoju i ciekawego
spedzania wolnego czasu.

Naleza do nich:
e o$wiata
e kulturai tradycja
* rozrywkaiintegracja
* sportirekreacja
* zdrowie i pomoc spoteczna
e zapewnienie bezpieczenstwa
e ustugi administracyjne.

Jak juz wcze$niej wspomniano, wyniki przeprowadzonych analiz i dyskusji wskazujg na
to, ze spotecznos$¢ lokalna oczekuje dalszego poszerzenia zakresu i poprawy poziomu
Swiadczenia tej grupy ustug. Dotyczg one w pierwszej kolejnosci dalszej poprawy jakosci
nauczania i bazy oSwiaty oraz zwiekszenia naktadéw na kulture, rozrywke oraz
infrastrukture sportowa i rekreacyjna.

Zostaty one zgrupowane w trzech programach strategicznych, ktore ponizej zostang po
kolei oméwione. Lacznie znajduje sie w nich 8 projektéow, ktorych realizacja przyblizac¢
bedzie zmierzony w wizji stan docelowy, czyli dogodne warunki Zycia, rozwoju i
wypoczynku w Gminie.

Program 4. Oswiata, kultura, sport, rekreacja

Oswiata jest wysoko oceniana przez mieszkanicéw Gminy. W badaniu ankietowym o
przedszkolu, szkotach podstawowych i gimnazjum pozytywnie wypowiedziato sie
Srednio okoto 75% respondentéw. OczywiScie, nie wszystkie potrzeby w tej sferze
zostaty zaspokojone - placéwki te wymagaja doinwestowania, zaréwno jezeli chodzi o
same budynki, jak i zaplecze sportowe.

W przypadku sfery kultury i rozrywki okoto 82% respondentéw pozytywnie ocenito ich
dostepnos$¢ i jakos$¢ oferty. JednoczeSnie wskazano, Ze oczekiwane jest jej dalsze
uatrakcyjnienie, szczegélnie poza Lipnem.

Dostepnos¢ infrastruktury i ustug z zakresu sportu i rekreacji oceniono na tym samym,
wysokim poziomie, co kulture i rozrywke. Mieszkancy postulowali przede wszystkim
rozbudowe bazy sportowo-rekreacyjne;.

Lacznie w ramach niniejszego programu zaproponowano do realizacji cztery projekty
strategiczne.
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Charakterystyka projektow

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 4.1.

Nazwa - . Numer
programu Oswiata, kultura, sport, rekreacja programu 4
Nazwa Dzialania na rzecz poprawy jakosci nauczania Numer 41
projektu w szkotach gminnych projektu -
Cel realizacji Poprawa wynikéw nauczania, stworzenie lepszych szans rozwoju uczniow
projektu p wy . pszy j
Jednostka . Inne po.dmloty, Szkoty, uczniowie,
. Urzad Gminy uczestniczace w .
koordynujaca L rodzice
projekcie
Beneficjenci Uczniowie, nauczyciele, rodzice
Zadania Czas realizacji
Zwiekszenie liczby zaje¢ dodatkowych Proces ciggly
Reallz'flq.a projektéw edukacyjnych (np. prozdrowotnych, wymiana Proces ciagly
miodziezy)
Premiowanie osiggnie¢ uczniéw poprzez system stypendialny Proces ciaglty
Doskonalenie umiejetnosci i kompetencji nauczycieli Proces ciggly

W ramach niniejszego projektu zaproponowano realizacje réznorodnych dziatan, ktére
zostaty omdéwione ponize;j.

Najlepszym sposobem na poprawe wynikéw nauczania jest (oprécz wtasciwego doboru
kadry nauczycielskiej i jej ciggtego doksztatcania) rozszerzenie palety zajec
dodatkowych, pozwalajacych na indywidualizacje pracy zaréwno z uczniami najbardziej
wymagajgcymi wsparcia, jak i najzdolniejszymi. Szkoty z terenu Gminy juz obecnie
realizuja wiele interesujacych zaje¢, co nie oznacza, Ze nie ma potrzeby rozszerzania ich
palety. Pomocne bedzie tutaj wykorzystanie funduszy unijnych, ktére sg juz dostepne na
ten cel.

BodZcem do wysitku w nauce i aktywno$ci w sztuce i sporcie jest nagradzanie
najlepszych uczniow, artystow i sportowcéw. To samo dotyczy nauczycieli, ktérzy
ponadto powinni przez caty okres pracy zawodowej doskonali¢ swoje umiejetnosci.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 4.2.

Nazwa , . . Numer
programu Oswiata, kultura, sport, rekreacja programu 4
Nazwa Poprawa infrastruktury i wyposazenia placowek| Numer 42
projektu oswiatowych projektu -

Cel realizacji . . ,
Poprawa warunkéw nauki i nauczania

projektu

Jednostka . Inne po.dmloty, Placéwki oswiatowe,

koordynujaca Urzad Gminy uczestniczace w przedsiebiorcy

projekcie
Beneficjenci Uczniowie i nauczyciele
Zadania Czas realizacji
. . W zaleznoSci od zgtoszen

Budowa ztobka (przez prywatnego inwestora) inwestordw
Modernizacja oddziatu przedszkolnego w Gérce Duchownej 2017-2019
Termomodernizacja budynkéw o$wiatowych (por. projekt 2.2.) 2017-2018
Budowa sali gimnastycznej przy szkole w Wilkowicach 2022-2026
Mod,ernlzac,]e posmdanych pracowni oraz poprawa wyposazenia Proces ciagly
placéwek oswiaty w pomoce naukowe
Budowa hali sportowej w Lipnie 2024-2026

Jednym z najwazniejszych postulatéw, zgtaszanych podczas spotkan w ramach prac nad
strategia, byla organizacja ztobka na terenie Gminy. Jego brak utrudnia podejmowanie
pracy przez jej mieszkanki. Ostatnio do Urzedu Gminy zgtaszajg sie prywatne podmioty,
pragnace podjac sie budowy ztobka. Jest to bardzo ciekawa propozycja - jej realizacja
nie wymagataby ponoszenia naktadow inwestycyjnych przez Gmine.

W trakcie prac nad Strategia okreslono potrzeby placéwek, dotyczace prac budowlano-
remontowych i zakupoéw sprzetowych, przewidywanych do wykonania w najblizszych
latach w celu zapewnienia lepszych warunkéw nauki i nauczania. Przeprowadzona
analiza wskazata na potrzebe licznych remontéw i modernizacji praktycznie we
wszystkich placowkach oswiatowych. Cze$¢ z nich polega na standardowych pracach
remontowych, czy tez okresowej wymianie mebli i sprzetu. Pozostate to znaczace
inwestycje, remonty i nowe zakupy.
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Duza cze$¢ najwazniejszych potrzeb zostanie zaspokojonych dzieki realizacji prac
termomodernizacyjnych, o ktérych byta mowa w Projekcie 2.2.
Ponadto palaca potrzebg jest budowa sali gimnastycznej przy duzej szkole w

Wilkowicach.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 4.3.

Nazwa L. . Numer

programu Oswiata, kultura, sport, rekreacja programu 4
Nazwa S . . . Numer

projektu Uatrakcyjnienie oferty kultury i rozrywki projektu 4.3.

Cel realizacji

Stworzenie warunkéw do rozwoju kultury na terenie Gminy, zwiekszenie oferty

projektu kulturalnej, integracja mieszkancéw
Urzad Gminy, sotectwa,
Jednostka Gminny O$rodek Kultury Inne po_dmloty, OSP, LGD.’ szl.<o%y,
koordynujaca | Biblioteka uczestniczace w organizacje
projekcie pozarzadowe,
mieszkancy
Beneficjenci Mieszkancy i goscie
Zadania Czas realizacji

Rozwdj infrastruktury:

1.

Modernizacja i remont Gminnej Biblioteki Publicznej w Lipnie oraz

budowa filii bibliotecznej w Wilkowicach 2018-2020
2. Termomodernizacja budynku Gminnego O$rodka Kultury w Lipnie wraz
. . 2017-2020
z zagospodarowaniem terenu wokét
3. Modernizacja Domu Strazaka w Wilkowicach 2017-2020
4. Przebudowa Swietlicy wiejskiej w Ratowicach 2017
5. Budowa swietlicy wiejskiej w Grondwku 2020-2021
6. Budowa swietlicy wiejskiej w Koronowie 2022-2024
7. Remonty/modernizacje $wietlic wiejskich w Gérce Duchowne;j,
I . 2019-2021
Targowisku i Radomicku
Dzialania organizacyjne:
1. Lepsze wykorzystanie $wietlic wiejskich poprzez wspieranie aktywnosci
lokalnych:
* dotowanie aktywnosci z budzetu Gminy p iagly
* pomoc w pozyskiwaniu §rodkéw (np. z unijnego programu LEADER) roces clag
» zachecanie sottyséw i wolontariuszy do opieki nad swietlicami
* udostepnianie $wietlic dla mtodziezy
2. Zwiekszenie oferty kulturalnej we wsiach poza Lipnem (dziatania GOK, Proces ciagly

Biblioteki, szkét)
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3. Kontynuacja i rozwéj imprez kulturalnych i rozrywkowych:
* Ogolnopolski Festiwal Starych Ciggnikéw i Maszyn Rolniczych im.
Jerzego Samelczaka w Wilkowicach

*  Wielkanoc w Tradycji Proces ciagly
+ Swieto Pieczonego Ziemniaka i Rajd Rowerowy wokét Gminy Lipno
«  Obchody Swieta Niepodlegtosci

4. Organizacja jednej, duzej imprezy gminnej 0d 2017

Jak wcze$niej wspomniano, okoto 82% respondentéw pozytywnie ocenito dostepnosc¢ i
jakos$¢ oferty kultury i rozrywki. Z drugiej strony wskazano na potrzebe jej dalszego
uatrakcyjnienia i wiekszego zréznicowania.

W zadaniu nr 1 w powyZszej tabeli jest mowa o modernizacji i remoncie Gminnej
Biblioteki Publicznej w Lipnie oraz budowie filii bibliotecznej w Wilkowicach.
Przedsiewziecie to ma szanse uzyska¢ 75% dofinansowanie ze $Srodkéw Ministerstwa
Kultury i Dziedzictwa Narodowego w ramach Programu Wieloletniego ,Narodowy
Program Rozwoju Czytelnictwa” Priorytet 2 , Infrastruktura Bibliotek 2016-2020".

Remontu wymaga takze obiekt GOK w Lipnie -nalezy dokonczy¢ remont elewacji,
zorganizowac parking, zagospodarowac teren woko6t budynku.

Kolejne zadania dotyczg budowy nowych §wietlic wiejskich i modernizacji istniejgcych.
Druga czes¢ projektu to dziatania o charakterze organizacyjnym.

Bardzo wazne jest dalsze rozszerzenie dziatalnosci GOK i Biblioteki oraz szkot o kolejne
inicjatywy, a przede wszystkim ,wychodzenie” z oferta do spotecznosci lokalnych poza
Lipnem.

Z t3 kwestig zwigzana jest kolejna - niewystarczajace wykorzystanie Swietlic wiejskich
(wybudowanych, badZ zmodernizowanych w ostatnich latach dzieki wsparciu ze
$Srodkow unijnego Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich) jako miejsca spedzania
wolnego czasu przez mieszkancow, ich rozwoju i integracji. Przyczyn tego stanu rzeczy
jest wiele, a do najistotniejszych naleza:

e brak srodkéw na zatrudnienie opiekunéw $wietlic

¢ niedostateczne wyposazenie obiektow

* niezadowalajace zaangazowanie lokalnej spotecznosci

e obawa przed dewastacjg przez mtodziez ktéra licznie zgtaszata brak miejsca

spotkan.

Wydaje sie, ze tylko potaczenie oddolnych inicjatyw (zarzadzanie Swietlicami przez
sotectwa) ze wsparciem gminnym i unijnym ma szanse da¢ zamierzone efekty.

Mieszkancy Gminy zdecydowanie opowiadajg sie za kontynuacjg, a nawet rozwojem
réznych imprez kulturalnych i rozrywkowych. Niektore z nich, szczegdlnie Ogdlnopolski
Festiwal Starych Ciggnikéw i Maszyn Rolniczych im. Jerzego Samelczaka w Wilkowicach,
wrecz staja sie wizytowka Gminy.
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Z pewnoscig potrzebne jest zorganizowanie cyklicznej, duzej imprezy ogélnogminnej,
ktora bytaby doskonalg okazja nie tylko do zabawy, ale réwniez integracji lokalnej

spotecznoSci.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 4.4.

Nazwa , . . Numer
Oswiata, kultura, sport, rekreacja 4
programu w ultura, sp ) programu
Nazwa Rozw¢j infrastruktury i oferty sportowo- Numer 44
projektu rekreacyjnej projektu o

Celrealizacji |Zapewnienie dobrych warunkéw do spedzania wolnego czasu przez mieszkancéw

projektu i gosci, Zapewnienie atrakcyjnych form aktywnego spedzania wolnego czasu
Jednostka . Inne po_dmloty, Placéwki oswiatowe,
. Urzad Gminy uczestniczace w kluby sportowe,
koordynujaca L
projekcie sotectwa
Beneficjenci Mieszkancy, goscie
Zadania Czas realizacji

Rozwdj infrastruktury:

1. Zagospodarowanie kompleksu sportowo-rekreacyjnego w Zakowie 2017-2019
2. Zagospodarowanie kompleksu sportowo-rekreacyjnego w Koronowie 2017-2020
3. Zagospodarowanie terenu rekreacyjnego ,boisko sportowe” w Mérkowie 2017-2018
4. Zagospodarowanie terenu sportowo - rekreacyjnego w Radomicku 2017-2020
5. Zagospodarowanie terenu kompleksu sportowo-rekreacyjnego na
. Lt L 2017-2019
osiedlu przy ul. Leszczynskiej w Lipnie
6. Modernllzaqa (Mérkowo, Targowisko) i budowa placéw zabaw 2018-2020
(Radomicko)
7. Budowa kolejnych (Lipno, Zakowo) i doposazenie istniejacych (Gérka
. . 2018-2021
Duchowna) sitowni zewnetrznych
Dzialania organizacyjne:
1. Rozwodj Turnieju wsi 0d 2017
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2. Kontynuacja i rozwéj imprez sportowo-rekreacyjnych:
* Turniej Pitki Recznej MeZczyzn o Puchar Wéjta Gminy Lipno
*  Turniej Pitki Noznej Szkét Podstawowych o Puchar Wéjta Gminy
Lipno
* Biegi Przetajowe o Puchar Wéjta Gminy Lipno
* Ogéblnopolski Turniej Judo Dzieci i Mtodzikéw o Puchar Wéjta Gminy
Lipno

* Plazowy Turniej Pitki Siatkowej im Grzegorza Olejnika Proces ciagly

* Turniej Siatkéwki Plazowej Kobiet o Puchar Wéjta Gminy Lipno

* Turniej Pitki Noznej o Puchar Wéjta Gminy Lipno

* Krajowe zawody MTB w Smyczynie

* Mistrzostwa Polski sztafet MTB w Smyczynie

* Turniej Pitki Siatkowej o Puchar Przewodniczacego Rady Gminy

*  Dni Gminy Lipno
3. Pomoc finansowa dla klubé6w sportowych w Gminie Proces ciggly
4. Organizacja zawoddw gminnych szkolnych, wspieranie organizacji Proces ciagly

klubow

5. Wyszukiwanie i wspieranie animatoréw sportu (wykorzystanie sal
sportowych przy szkotach do zaje¢), zachecanie mieszkancéw i sottyséw Proces ciaglty
do wiekszej aktywnosci

6. Wspieranie dziatan podejmowanych przez lokalne spotecznosci i grupy
(formalne i nieformalne), majacych na celu tworzenie oferty spedzania Proces ciagty
wolnego czasu i aktywnego wypoczynku

Mieszkancy Gminy oczekuja, ze w kolejnych latach baza sportowo-rekreacyjna bedzie
nadal wzbogacana o nowe obiekty, a istniejace beda modernizowane. W $lad za tym
powinna i$¢ coraz wieksza aktywnos$¢ mieszkancow, przejawiajaca sie zar6wno w
liczbie klubow i sekgji, jak i odsetku mieszkancow regularnie, aktywnie spedzajacych
wolny czas.

W tabeli powyzej znajduje sie szczegdétowe zestawienie planowanych zadan. Wiekszos¢
z nich dotyczy rekreacyjnego zagospodarowania terenu w réznych miejscowosciach.
Miejsca takie majg stuzy¢ nie tylko samej aktywnoSci fizycznej mieszkancéw, maja
rowniez stuzy¢ ich integraciji.

Sama atrakcyjna infrastruktura sportowo-rekreacyjna to za mato, aby mozna byto
mowic¢ o stworzeniu wystarczajacych warunkéw do aktywnosci ruchowej mieszkancow.
Potrzebna jest ciekawa, réznorodna oferta, zaspokajajaca oczekiwania réznych grup
mieszkancow.

Strona 80




STRATEGIA ROZWOJU GMINY LIPNO 2017-2026

Program 5. Zdrowie, pomoc spoteczna, bezpieczenstwo

Z istniejacej na terenie Gminy opieki zdrowotnej zadowolonych jest okolo 2/3
mieszkancow (wynik badania ankietowego - suma ocen bardzo dobrych, dobrych i
zadowalajgcych). Trzeba zdawac sobie sprawe, Ze samorzad gminny praktycznie nie
posiada narzedzi oddziatywania na publiczng stuzbe zdrowia, jest to zadanie Panistwa.

Jezeli chodzi o pomoc spoteczng, to jest ona oceniana pozytywnie. Gminny OS$rodek
Pomocy Spotecznej realizuje duzo wiecej zadan niz wskazujg wymogi ustawowe. Wsrod
najwiekszych probleméw w tej sferze wymieniano zbyt mato mieszkan socjalnych oraz
narastajace (podobnie jak w calym kraju) zjawisko starzenia sie spoteczenstwa,
powodujace coraz wieksze potrzeby, dotyczace zapewnienia opieki osobom starszym,
zarOwno chorym, jak i zdrowym. Ta druga grupa mieszkancéw bedzie coraz bardziej
zainteresowana aktywnym spedzaniem wolnego czasu wsréd réwiesnikéw.

Poziom bezpieczenstwa na terenie Gminy jest oceniany przez mieszkancéw pozytywnie
(75% ocen bardzo dobrych, dobrych i zadowalajacych), co nie oznacza, ze nie trzeba
podejmowac¢ w tej dziedzinie w kolejnych latach zadnych dziatan tym bardziej, ze
nierzadkie sg akty wandalizmu.

W ramach niniejszego programu sformutowano dwa projekty o wskazanej wyzej
tematyce.
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Charakterystyka projektow

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 5.1.

Nazwa Zdrowie, pomoc spoteczna, bezpieczenstwo Numer 5
programu P P ’ P programu
Nazwa Wspieranie najbardziej potrzebujacych Numer 51
projektu mieszkancow Gminy projektu -
Cel realizacji Zapewnienie pomocy najbardziej potrzebujacym mieszkancom
projektu p p y naj 1Ny jacy
Osrodek Pomocy Inne podmioty, Jednostki gminne,
Jednostka . . . O
. Spotecznej, Urzad Gminy uczestniczace w organizacje
koordynujaca . S
Lipno projekcie pozarzadowe, sotectwa
Beneficjenci Mieszkancy
Zadania Czas realizacji
Zwiekszenie liczby mieszkan socjalnych 2018-2020
Organizacja mieszkan chronionych Do skutku
Budowa podjazdéw/wind dla os6b niepetnosprawnych w budynkach
. - . : 2017-2026
uzytecznosci publicznej
Organizacja czasu wolnego 0s6b starszych:
¢ wspieranie dotychczasowych dziatan senioréow
e organizacja klubu dziennego pobytu Proces ciggly
* organizacja klubéw przy bibliotekach i $wietlicach wiejskich (w miare
potrzeb)
Promowanie pomocy s3siedzkiej (wolontariat) Proces ciggly
Promowanie wolontariatu wsréd mlodziezy Proces ciaglty
Promowanie tworzenia spo6tdzielni socjalnej Do skutku
Organizacja kampanii spotecznych Proces ciggly
Edukowa,nle spoteczenstwa w zakresie profilaktyki rozwigzywania Proces ciagly
problemoéw spotecznych
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10. Doskonalenie zawodowe kadr gminy w zakresie probleméw spotecznych Proces ciggly
11. Promowanie metod spedzania czasu wolnego rodzin Proces ciaglty
12. Organizacja czasu wolnego mtodziezy Proces ciggly

W kazdej spotecznosci sg osoby i rodziny, kwalifikujace sie do uzyskania mieszkania
socjalnego lub chronionego, za ktérego dostarczenie odpowiada gmina. Lokal socjalny to
lokal przeznaczony dla os6b bezdomnych, eksmitowanych lub oséb ubogich, nie
mogacych utrzymaé¢ mieszkania samodzielnie. Z kolei lokal chroniony ma zapewni¢
osobom w nim zamieszkujacym przygotowanie do prowadzenia samodzielnego zycia w
spoteczenstwie lub zastapi¢ pobyt w placéwce, zapewniajacej catodobowa opieke.
Ustawa o pomocy spotecznej umozliwia pobyt w mieszkaniach chronionych osobom,
ktore ze wzgledu na trudng sytuacje zyciowa, wiek, niepetnosprawnos¢ lub chorobe
potrzebuja wsparcia w funkcjonowaniu w codziennym zyciu, ale nie wymagajg ustug w
zakresie Swiadczonym przez jednostke catodobowej opieki, w szczeg6lnosci osobom z
zaburzeniami psychicznymi, opuszczajacym piecze zastepcza, miodziezowy osrodek
wychowawczy, zaktad dla nieletnich, a takze cudzoziemcom, ktérzy uzyskali w Polsce
status uchodZcy lub ochrone uzupeiniajaca.

Obecnie Gmina posiada 5 lokali socjalnych w miejscowosci Mérkowo, a potrzebnych jest
jeszcze kilkanaScie. Ze wzgledu na brak Srodkéow na budowe kolejnych mieszkan,
najlepszym rozwigzaniem jest przeksztalcanie mieszkan komunalnych na socjalne i
chronione (ktérych Gmina w ogéle nie posiada).

Absolutnym wymogiem jest dostosowanie obiektow uzytecznosci publicznej do potrzeb
0s6b niepetnosprawnych. W tej sferze jest jeszcze wiele do zrobienia - podjazdy/windy
trzeba zamontowa¢ w Urzedzie Gminy, szkotach (bedzie to zrobione przy okazji prac
termomodernizacyjnych), niektorych swietlicach, osrodku zdrowia, Policji.

Wychodzac naprzeciw rosngcym oczekiwaniom organizacji bezpiecznego i ciekawego
spedzania wolnego czasu przez osoby starsze, Gmina rozwaza organizacje klubu
dziennego pobytu. Mégtby on sie mie$ci¢ w GOK lub Bibliotece. Z pomoca finansowa
moze przyj$¢ ogdlnopolski program Senior-WIGOR, ktéry adresowany jest do
nieaktywnych zawodowo os6b z grupy ,60 Plus”. Od 2017 roku po przeksztatceniu
program bedzie sie nazywat ,Senior+”. Zaproponowane zmiany to miedzy innymi
wprowadzenie nowej formy placowki - Klubu ,Senior+”. W takim klubie bedzie mozna
spedza¢ co najmniej 8 godzin dziennie od poniedziatku do pigtku. Dla senioréw beda
pomieszczenia do wspdlnych spotkan i réznych aktywnosci, takich jak gotowanie, czy
¢wiczenia gimnastyczne. W domu ,Senior +” zapewniony bedzie takze ciepty positek. Na
program przeznaczono 340 miliondw ztotych, z czego w 2017 roku bedzie to 30
milionéw ztotych, a od roku 2018 do 2020 - 80 milionéw ztotych rocznie.

Ponadto, w przypadku zainteresowania, seniorzy moga dziata¢ takze w S$wietlicach
wiejskich w r6znych miejscowos$ciach na terenie Gminy.
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Jezeli chodzi o podejmowanie dziatan na rzecz zapobiegania wykluczeniu spotecznemu
oraz aktywizacje mtodziezy, os6b starszych i niepelnosprawnych, to mozna to robi¢ na
wiele sposobow, na przyktad poprzez realizacje projektéw unijnych, wolontariat, pomoc
sgsiedzka, zatrudnianie specjalistow do udzielania porad (np. psychologow,
pedagogbéw), zbiorke zywnosSci, czy wspieranie rodzicow w peinieniu funkcji
opiekunczych.

W ramach projektu przewidziano takze realizacje wielu innych dziatan, dotyczacych
promowania i wspierania aktywnos$ci spotecznej oraz efektywnego i zdrowego
spedzania wolnego czasu.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 5.2.

Nazwa Zdrowie, pomoc spoteczna, bezpieczenstwo Numer 5
programu P P » bezp programu
Nazwa . . . p . Numer
projektu Zwiekszenie bezpieczenstwa publicznego projektu 5.2.
Cel realizacji Zwiekszenie poczucia bezpieczenstwa wsrod mieszkancéw, zmniejszenie liczby
projektu przestepstw i wykroczen
Inne podmioty, .
Jednostka , po! ty Policja, OSP,
. Urzad Gminy uczestniczace w . ,
koordynujaca projekcie mieszkancy
Beneficjenci Mieszkancy i goscie
Zadania Czas realizacji

Organizacja systemu monitoringu wizyjnego:

* placéwki oswiaty

* place zabaw

* przydrogach (wjazd do Gminy drogami krajowa i powiatowymi),
ustawienie tablic ,Gmina monitorowana” 2020-2026

* miejsca imprez masowych

* przed obiektami uzytecznosci publicznej (UG, GOK, OSP Lipno, park
w Lipnie)

* boiska sportowe

Podejmowanie staran o zwiekszenie skali kontroli drogowej (Policja z

Leszna) Do skutku
Dziatania prewencyjne w szkotach dla uczniow Proces ciggly
Poprawa bazy lokalowej Ochotniczych Strazy Pozarnych - budowa nowej

. . 2018-2020
remizy w Lipnie
Poprawa wyposazenia Ochotniczych Strazy Pozarnych — wymiana 2025-2026

samochodu Jelcz w OSP w Lipnie

Stan bezpieczenstwa publicznego w Gminie jest przez jej mieszkancoéw oceniany wysoko
- ocen bardzo dobrych i dobrych jest 34%, a Srednich - 41%.

Jednym z priorytetow w tej dziedzinie jest zapewnienie bezpieczenstwa publicznego,
przede wszystkim rozbudowe systemu monitoringu. Miejsca instalacji kamer wskazano
w powyzszej tabeli.

Bardzo wazne jest takze prowadzenie jak najliczniejszych akcji profilaktycznych,
dotyczacych bezpieczenstwa, wsrdd mieszkancow, szczego6lnie dzieci i mtodziezy.
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Nalezy takze pamieta¢ o systematycznym wspieraniu jednostek Ochotniczej Strazy
Pozarnej w zakresie doposazenia sprzetowego tym bardziej, Ze najczeSciej to wiasnie
zastepy OSP sa pierwszymi, ktore docieraja na miejsce zdarzenia. Najwazniejszym
przedsiewzieciem w najblizszych latach bedzie budowa nowej remizy OSP w Lipnie,
poniewaz obecny obiekt nie spetnia norm.

Strona 86




STRATEGIA ROZWOJU GMINY LIPNO 2017-2026

Program 6. Aktywnos¢ spoteczna i sprawne zarzadzanie Gminag

Naturalnym jest, ze wraz z rozwojem spoteczno-gospodarczym Gminy i ksztattowaniem
sie spoteczenstwa obywatelskiego, z roku na rok rosng oczekiwania mieszkancéw pod
adresem przedstawicieli samorzadu gminnego. Dotycza one przede wszystkim
sprawnego zarzgdzania podleglym mieniem, aktywizacji i integracji lokalnej
spotecznosci oraz szybkiej i sprawnej obstugi ze strony pracownikow Urzedu Gminy i
podlegtych jednostek.

Ten ostatni element jest wysoko oceniany - praca urzednikow gminnych zostata
oceniona bardzo dobrze i dobrze przez 43% respondentéw, a zadowalajaco przez
kolejnych 35%.

Niniejszy program obejmuje dwa projekty, zwigzane z aktywizacjg i integracja
mieszkancOw oraz usprawnieniem dziatania stuzb gminnych.
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Charakterystyka projektow

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 6.1.

Nazwa Aktywnos$¢ spoleczna i sprawne zarzadzanie Numer
. 6
programu Gming programu
Nazwa Aktywizacja mieszkancow, wspieranie Numer 6.1
projektu aktywno$ci i integracji spotecznej projektu o
Cel realizacii Zwiekszenie udziatu mieszkancow w zyciu spotecznym Gminy, zwiekszenie liczby
roiektu ) organizacji pozarzadowych i innych form aktywnosci spotecznej, wieksza
proj integracja mieszkancow
. ednostki gminne,
Inne podmioty, J sminne,
Jednostka . . sotectwa, organizacje
. Urzad Gminy uczestniczace w
koordynujaca L pozarzadowe, szkoty,
projekcie . ,
mieszkancy
Beneficjenci Mieszkarncy
Zadania Czas realizacji
Wspieranie powstawania i rozwoju organizacji pozarzadowych:
* wyszukiwanie i wspieranie aktywistow - animatorédw swietlic,
animatoréw sportu
* konsultowanie przez gmine réznych spraw z organizacjami Proces ciaglty
pozarzadowymi
* dotowanie organizacji
* wspbélpraca przy organizacji réznych wydarzen
Podejmowanie dziatan, majacych na celu integracje nowych .
cermowa . Jacy srade y Proces ciaglty
mieszkancéw, zaangazowanie ich w sprawy Gminy
Wspieranie dziatan, podejmowanych przez lokalne spotecznosci i gru .
SP . poge] yeup p srupy Proces ciaglty
mieszkancéw

Przeprowadzone badanie ankietowe oraz analiza SWOT wykazaty, ze zbyt mata cze$¢
mieszkancow jest zainteresowana uczestnictwem w réznego rodzaju zorganizowanych
aktywnosciach spotecznych, kulturalnych, czy sportowych mimo generalnie duzej liczby
inicjatyw i wydarzen. W trakcie wywiadoéw i spotkan probowano zidentyfikowac
powody tego stanu rzeczy. Z pewnoScia przyczynia sie do tego fakt pracy poza terenem
Gminy, a wiec poSwiecanie duzej ilosci czasu na dojazdy. Dla cze$ci mieszkanicow na
pewno barierg jest zbyt niski poziom zarobkoéw.

Aby przeciwdziata¢ temu negatywnemu zjawisku, samorzad pragnie podejmowac wiele
réznorodnych dziatan, polegajacych w pierwszej kolejnosci na docieraniu z informacja o
roznych ofertach i wydarzeniach do jak najwiekszej liczby mieszkancow oraz
wspieraniu lokalnych lideréw i oddolnych inicjatyw.
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Dziatania samorzadu beda wiec dwukierunkowe - beda zachecaly pojedynczych
mieszkancéw do udziatu w réznego rodzaju aktywnos$ciach oraz wspieraty powstawanie
i rozwoj organizacji pozarzadowych.

Szczegblng wage nalezy kierowaé¢ na aktywng juz grupe mieszkancéw - senioréow
(dziatajg 3 kluby seniora, uniwersytet III wieku), bowiem wszystko wskazuje na to, ze
przez wiele najblizszych lat bedzie sie ona systematycznie zwiekszac.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 6.2.

Nazwa Aktywnos$¢ spoteczna i sprawne zarzadzanie Numer 6
programu Gming programu
Nazwa . . Numer
projektu Sprawne zarzadzanie Gming projektu 6.2.
Cel realizacji Zapewnienie szybszego tempa rozwoju gminy, zapewnienie jak najwyzszego
projektu poziomu $wiadczenia ustug komunalnych i spotecznych
Jednostka . Inne po_dmloty, L
. Urzad Gminy uczestniczace w Jednostki gminne
koordynujaca L
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy, przedsiebiorcy, goscie
Zadania Czas realizacji

Promowanie gminy jako atrakcyjnego miejsca osiedlania sie:

* poprzez strone internetowg gminy

* poprzez portale spotecznosciowe Proces ciagty
* ogloszenia w prasie lokalne;j

Kontynuowanie akcji zachecania do ptacenia podatkéw na miejscu:

* poprzez strone internetowg gminy .

* ulotki, plakaty Proces ciagly
* poprzez zebrania soteckie

Zwiekszenie kanatow komunikacji z mieszkancami:

* informator mailowy Proces ciggly
* Facebook

thallzaqa szkolen dla pracownikéw Urzedu Gminy i podlegtych Proces ciagly
jednostek

Rozw0j wspoétpracy z innymi samorzadami Proces ciaglty

Naturalnym jest, ze wraz z rozwojem spoteczno-gospodarczym gminy i ksztattowaniem
sie spoteczenstwa obywatelskiego, z roku na rok rosng oczekiwania mieszkancéw pod

adresem przedstawicieli samorzadu gminnego.

Dotycza one przede wszystkim

sprawnego zarzadzania podlegtym mieniem, skutecznej promocji gospodarczej i
turystycznej oraz szybkiej i sprawnej obstugi ze strony pracownikéw Urzedu Gminy i

podlegtych jednostek.

Niniejszy projekt obejmuje wiele dziatan, prowadzacych do zwiekszenia efektywnosci i
skutecznoS$ci dziatania Urzedu Gminy i jednostek gminnych.
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Mimo wielu potrzeb, dotyczacych zaréwno rozbudowy samej infrastruktury technicznej
i spotecznej, jak i rozwoju oferty spedzania wolnego czasu, mieszkancy dostrzegaja
potrzebe poprawy poziomu obstugi w Urzedzie Gminy i jednostkach gminnych. Stuzy¢
temu bedg miedzy innymi szkolenia pracownikéw, jak i poprawa warunkéw pracy i
obstugi w Urzedzie Gminy.

Jak juz wcze$niej wspomniano, jednym z priorytetéw dziatania samorzadu, a zarazem
sposobéw na rozwdj Gminy, bedzie stwarzanie jak najlepszych warunkéw do osiedlania
sie kolejnych mieszkancow. Bardzo istotne bedzie umiejetne promowanie sie Gminy
jako terenu, na ktorym warto osig$¢ na state. Zwiekszenia wymaga takze promocja
atrakcji turystycznych Gminy.

Gmina Lipno, wraz z szeScioma innymi gminami, wchodzi w sktad Powiatu
Leszczynskiego. W ostatnich latach samorzady zaczety sie jednoczy¢ i wspdlnie
realizowac¢ projekty z wydatng pomoca zewnetrznych funduszy, przede wszystkim
poprzez realizacje projektu ,Partnerstwo Obszaru Funkcjonalnego dla wzmocnienia
rozwoju i spdjnoSci  spoteczno-gospodarczej  Aglomeracji  Leszczynskiej”
(dofinansowanego z funduszy EOG i norweskich) oraz przynalezno$¢ do Leszczynskiego
Obszaru Strategicznej Interwencji (projekty dofinansowywane z Srodkéw unijnych).

Z tego powodu, a takze z powodu mozliwosci korzystania przez mieszkancéw z
infrastruktury i oferty okolicznych gmin, bardzo wazny jest rozwoj wspotpracy Gminy
Lipno z Powiatem i gminami Powiatu. Wspdlna oferta inwestycyjna i turystyczna,
koordynacja wydarzen kulturalnych i rozrywkowych, wspdlne ubieganie sie o $rodki
dotacyjne to pierwsze, potencjalne pola kooperacji miedzy samorzadami. Do wspoétpracy
powinny by¢ zaproszone podmioty pozasamorzadowe, takie jak przedsiebiorcy, czy
organizacje pozarzadowe.
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7. OKRESLENIE ZBIEZNOSCI STRATEGII ROZWOJU GMINY ZE

STRATEGIAMI NA SZCZEBLU WOJEWODZKIM I KRAJOWYM

7.1. OKkreslenie zbieznoS$ci Strategii Rozwoju Gminy Lipno na lata 2017-2026 ze
Strategia Rozwoju Kraju 2020

,Strategia Rozwoju Kraju 2020 - AKTYWNE SPOLECZENSTWO, KONKURENCYJNA
GOSPODARKA, SPRAWNE PANSTWO” (SSRK), przyjeta przez Rade Ministréw we
wrze$niu 2012 roku, to najwazniejszy dokument w perspektywie Sredniookresowej,
okreslajacy cele strategiczne rozwoju Polski do 2020 r., kluczowy dla okre$lenia dziatan
rozwojowych kraju. Strategia Rozwoju Kraju 2020 jest elementem nowego systemu
zarzadzania rozwojem Polski, ktérego fundamenty zostaty okreSlone w znowelizowanej
ustawie o zasadach prowadzenia polityki rozwoju.

Celem glownym strategii Sredniookresowej jest wzmocnienie i wykorzystanie
gospodarczych, spotecznych i instytucjonalnych potencjaléw zapewniajacych

szybszy i zrownowazony rozwoj kraju oraz poprawe jakosci zZycia ludnosci.

Dokonano w SSRK wyboru trzech obszaréw strategicznych:

L. Sprawne i efektywne panstwo
I1. Konkurencyjna gospodarka
I11. Spojnosc spoteczna i terytorialna.

Zadania realizowane w ramach tych priorytetowych kierunkéw interwencji majg by¢
odpowiedzig na kluczowe wyzwania w najblizszym dziesiecioleciu i majg pozwoli¢ na
zintensyfikowanie proceséw rozwojowych oraz unikniecie dryfu rozwojowego.

Dla wspotrealizacji Strategii Rozwoju Kraju 2020 przez jednostki samorzadu

terytorialnego, najwieksze znaczenie bedzie miata realizacja obszaru strategicznego III.

Spojnos¢ spoteczna i terytorialna, dla ktérego wyznaczono nastepujace podobszary:

Cel IIL.1. Integracja spoteczna

Cel III.2. Zapewnienie dostepu i okreslonych standardéw ustug publicznych

Cel IIL.3. Wzmocnienie mechanizméw terytorialnego réwnowazenia rozwoju oraz
integracja przestrzenna dla rozwijania i pelnego wykorzystania potencjatéw
regionalnych.

Wszystkie przyjete w dokumencie Strategii Rozwoju Gminy Lipno projekty sa w peini
zgodne z dziataniami i w konsekwencji celami strategicznymi przyjetymi w SSRK.
Doktadne przyporzadkowanie przedstawiono w ponizszej tabeli.
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Tabela 3. Zgodnos¢ projektow strategicznych z celami Strategii Rozwoju Kraju 2020

o
> E Zgodnos¢
§ E" Cele szczegotowe Wyroéznienie prolfektu
8 = strat.eglcz_nego
© > Gminy Lipno
Uporzadkowanie kompetencji
umozliwiajgce realizacje dziatan
o rozwojowych
E PRZEJSCIE OD Zwiekszenie efektywnosci instytucji
2 ADMINISTROWANIA DO publicznych 2.3, 6.2.
= ZARZADZANIA ROZWOJEM Wprowadzenie jednolitych zasad e-
2 gov w administracji (e-administracja)
E Poprawa jakosci prawa
E Zapewnienie tadu przestrzennego
= WZMOCNIENIE Poprawa skuteczno$ci wymiaru
= WARUNKOW sprawiedliwosci
E SPRZYJAJACYCH Rozwdj kapitatu spotecznego
e REALIZAC]I Zwiekszenie bezpieczenstwa 5.2.
n INDYWIDUALNYCH obywatela
POTRZEB I AKTYWNOSCI Utrwalenie bezpieczenstwa
OBYWATELA narodowego
Zwiekszenie produktywnosci
gospodarki
Wzrost udziatu przemystow i ustug
$rednio i wysoko zaawansowanych
. technologicznie
WZROST WYDAINOSCI Zwiqkszegnie konkurencyjnosci i 2.3.;3.1,; 3.2.
S GOSPODARKI modernizacja sektora rolno-
~ .
=< Spozywczego
2 Poprawa warunkéw ramowych dla
8 prowadzenia dziatalnosci
: gospodarczej
>z_- Zwiekszanie aktywnoSci zawodowej
% R0OZWOJ KAPITALU Poprawa jakosci kapitatu ludzkiego 4143
= LUDZKIEGO Zwiekszanie mobilnosci zawodowej i ’
= przestrzennej
3 Racjonalne gospodarowanie
zasobami
BEZPIECZENSTWO Poprawa efektywnosci energetycznej
ENERGETYCZNE I Zwiekszenie dywersyfikacji dostaw 2.1,; 2.2.
SRODOWISKO paliw i energii
Poprawa stanu Srodowiska
Adaptacja do zmian klimatu
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Zwiekszenie efektywnosci
ZWIEKSZENIE ff;rzl?dzama w sektorze
EFEKTYWNOSCI portowym C11.151.25 1.3, 1.4,
Modernizacja i rozbudowa potaczen
TRANSPORTU transportowych
Udroznienie obszaréw miejskich
Zwiekszenie aktywnosci os6b
wykluczonych i zagrozonych
INTEGRACJA SPOLECZNA wykluczeniem spotecznym 5.1.; 6.1.
Zmniejszenie ubdstwa w grupach
= najbardziej nim zagrozonych
g ZAPEWNIENIE DOSTEPU I Podnoszenie jakoSci i dostepnosci
5 OKRESLONYCH ustug publicznych 4262
E STANDARDOW USELUG ?w.iqkszen_ie efektywno.éci systemu W e
@ PUBLICZNYCH $wiadczenia ustug publicznych
< WZMOCNIENIE
é MECHANIZMOW * Tworzenie warunkow
g TERYTORIALNEGO ifpstytucjonalnych, pr'awrlllych.i ,
& ROWNOWAZENIA 1nansgwych dla rea}12ac11 dziatan
Z INTEGRACJA . , . J 2.3.;2.4.;6.2.
A osrodkoéw regionalnych,
7 PRZESTRZENNA DLA subregionalnych i lokalnych oraz
ROZWIJANIA I PEENEGO wzmacniania potencjatu obszaréw
WYKORZYSTANIA wiejskich
POTENCJALOW o Zwiekszenie spojnosci terytorialnej
REGIONALNYCH

7.2.0kreslenie zbieZnosci Strategii Rozwoju Gminy Lipno na lata 2017-2026 ze
Strategia Rozwoju Wojewédztwa Wielkopolskiego do 2020 roku

Zgodnie z zasadami tworzenia dokumentéw okres$lajacych kierunki strategicznego
rozwoju poszczegolnych wojewddztw, powiatéw i gmin, ponizej uwzgledniono
i wskazano w dokumencie Strategii Rozwoju Gminy Lipno projekty zbiezne ze
strategicznymi planami rozwoju wojewddztwa.

Zbiezno$¢ Strategii Rozwoju Gminy Lipno na lata 2017-2026 z wojewddzkimi
programami zawartymi w dokumencie ,Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Wielkopolskiego do 2020 roku” przedstawiono ponize;j.

W ramach dokumentu Strategii Rozwoju Wojewoddztwa Wielkopolskiego, ogdlna wizja
wojewoddztwa wielkopolskiego przedstawiona jest jako dazenie do uczynienia
wojewddztwa regionem nowoczesnym i zintegrowanym. Samorzad wojewddztwa za cel
generalny postawit sobie:

Poprawe jako$ci przestrzeni wojewddztwa, systemu edukacji, rynku pracy,
gospodarki oraz sfery spolecznej skutkujacej wzrostem poziomu zZycia
mieszkancow.

Strona 94



STRATEGIA ROZWOJU GMINY LIPNO

2017-2026

Szeroka analiza uwarunkowan spotecznych, ekonomicznych, przyrodniczych, potrzeb
spotecznych oraz wytyczona misja wojewddztwa pozwolita na wyznaczenie celéw

strategicznych:

1. Poprawa dostepnosci i spojnosci komunikacyjnej

o W

Poprawa stanu srodowiska i racjonalne gospodarowanie jego zasobami
Zwiekszenie spojnosci wojewddztwa
Wzmocnienie potencjatu gospodarczego regionu
Wzrost kompetencji mieszkancow i zatrudnienia
Zwiekszanie zasobdw oraz wyréwnywanie potencjatéw spotecznych
wojewodztwa

7. Wzrost bezpieczenstwa i sprawnosci zarzadzania regionem.

Wszystkie przyjete w dokumencie Strategii Rozwoju Gminy Lipno projekty sa w peini

zgodne z

dziataniami

i w konsekwencji celami

strategicznymi

przyjetymi

w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego. Doktadne przyporzadkowanie

przedstawia tabela.

Tabela 4. Zgodnos¢ projektow strategicznych z celami strategicznymi Wojewodztwa

Cele strategiczne

Cele szczegotowe

Zgodnos$c¢ projektu
strategicznego
Gminy Lipno

POPRAWA DOSTEPNOSCI I
SPOJNOSCI
KOMUNIKACYJNE]

Zwiekszenie spojnosci sieci drogowej
Wzrost réznorodnosci oraz
upowszechnianie efektywnych form
transportu

Rozbudowa infrastruktury na rzecz
spoteczenstwa informacyjnego
Lepsze wykorzystanie drég wodnych
Rozwdj transportu zbiorowego
Rozw6j komunikacji lotniczej

1.1; 1.2, 1.3,; 1.4.

POPRAWA STANU
SRODOWISKA I
RACJONALNE
GOSPODAROWANIE JEGO
ZASOBAMI

Wsparcie ochrony przyrody

Ochrona krajobrazu

Ochrona zasobéw lesnych i racjonalne ich
wykorzystanie

Wykorzystanie, racjonalizacja gospodarki
zasobami kopalin oraz ograniczanie
skutkow ich eksploatacji

Ograniczanie emisji substancji do
atmosfery

Uporzadkowanie gospodarki odpadami
Poprawa gospodarki wodno-Sciekowej
Ochrona zasobéw wodnych i wzrost
bezpieczenstwa powodziowego

Poprawa przyrodniczych warunkéw dla
rolnictwa

Promocja postaw ekologicznych
Zintegrowany system zarzadzania
Srodowiskiem przyrodniczym

Poprawa stanu akustycznego wojewodztwa

2.1, 2.2,; 2.3.

LEPSZE ZARZADZANIE

Optymalizacja gospodarowania energia

2.2,
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ENERGIA

Rozw06j produkcji i wykorzystanie
alternatywnych Zrddet energii

Poprawa bezpieczenstwa energetycznego
regionu

WZMOCNIENIE
POTENCJALU
GOSPODARCZEGO REGIONU

Zwiekszenie innowacyjnosci
przedsiebiorstw

Wzmocnienie roli nauki i badan dla
innowacji i rozwoju gospodarczego
Rozwdj sieci i kooperacji w gospodarce
regionu

Rozbudowa instytucji otoczenia biznesu
Tworzenie warunkéw rozwoju
inteligentnych specjalizacji, w tym
wspieranie sektorow kreatywnych w
gospodarce

Rozw0j instrumentéw finansowych dla
gospodarki

Doskonalenie kadr gospodarki
Przygotowanie i racjonalne wykorzystanie
terenéw inwestycyjnych

Tworzenie warunkéw dla ekspansji
gospodarki wojewo6dztwa na rynki
zewnetrzne

Poprawa warunkéw dla rozwoju rolnictwa
i przetworstwa rolnego

Rozwéj gospodarki spoteczne;j

Rozwdj ,srebrnego” sektora gospodarki
Rozwdj biznesu i ustug zdrowotnych

2.3.;3.1.;3.2; 5.1.

WZROST KOMPETENC]I
MIESZKANCOW I
ZATRUDNIENIA

Poprawa warunkoéw, jakosci i dostepnosci
edukacji

Wsparcie szkolnictwa wyzszego
Promocja przedsiebiorczosci i
zatrudnialno$ci

Rozw0j oraz promocja postaw
kreatywnych i innowacyjnych
Wzmocnienie szkolnictwa zawodowego i
technicznego oraz poprawa organizacji
rynku pracy

Rozw0j ksztatcenia ustawicznego

4.1.;4.2.

ZWIEKSZANIE ZASOBOW
ORAZ WYROWNYWANIE
POTENCJALOW
SPOLECZNYCH
WOJEWODZTWA

Wzmacnianie aktywnos$ci zawodowe;j
Poprawa sytuacji i przeciwdziatanie
zagrozeniom demograficznym
Poprawa stanu zdrowia mieszkancow i
opieki zdrowotnej

Promocja zdrowego stylu zycia
Wzmacnianie wiaczenia spotecznego
Wzmocnienie systemu ustug i pomocy
spotecznej

Ksztattowanie sktonno$ci mieszkancéw do
zaspokajania potrzeb wyzszego rzedu
Budowa kapitatu spotecznego na rzecz
spoteczenstwa obywatelskiego

2.4.;4.3.;4.4.;51,;
6.1.
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¢ Ochrona zasobo6w, standardu i jakosci zycia
rodziny

* Ochrona i utrwalanie dziedzictwa
kulturowego

¢ Poprawa warunkéw mieszkaniowych

e Tworzenie warunkéw dla zarzadzania
rozwojem regionu
¢ Budowa wizerunku wojewédztwa i jego

WZROST BEZPIECZENSTWA o IS)rizrinvxcl)rclllainnowac jna administracja
I SPRAWNOSCI p g Y] J 2.3.;5.2.;6.2.
samorzadowa
ZARZADZANIA REGIONEM

¢ Budowa partnerstwa dla innowacji

* Budowa regionalnych systeméw
zabezpieczania i reagowania na zagrozenia

* Rozwdj wspotpracy terytorialnej

7.3.0Kkreslenie zbieznosci Strategii Rozwoju Gminy Lipno na lata 2017-2026 z
Wielkopolskim Regionalnym Programem Operacyjnym na lata 2014-2020

Z momentem przystapienia Polski do Unii Europejskiej samorzady zyskaty mozliwos¢
pozyskania Srodkéw finansowych na dofinansowanie réznych przedsiewzie¢, w tym
inwestycyjnych.

Z punktu widzenia samorzadéw gminnych, najwazniejszy jest Wielkopolski Regionalny
Program Operacyjny na lata 2014-2020.

Ponizej przedstawiono liste tych projektéw strategicznych Gminy Lipno, ktoére
kwalifikujg sie do wuzyskania pomocy, przyporzadkowanych do odpowiednich

priorytetow w ramach nowego WRPO.

Tabela 5. Zgodnos¢é projektow strategicznych z priorytetami WRPO 2014+

Zgodnos$¢ projektu
OS$ priorytetowa Dzialanie strategicznego
Gminy Lipno

¢ Wsparcie infrastruktury B+R w sektorze
nauki

¢ Wzmocnienie potencjatu innowacyjnego
przedsiebiorstw Wielkopolski

INNOWACYJNA1 . - A
KONKURENCY]NA : WSparCle przedsigbiorczosci ' 2.3.;3.1,; 3.2,; 6.2.
infrastruktury na rzecz rozwoju
GOSPODARKA gospodarczego
* Internacjonalizacja gospodarki regionalnej
¢ Wzmocnienie konkurencyjnosci
przedsiebiorstw
* Wytwarzanie i dystrybucja energii ze
ENERGIA zrodet odnawialnych 29

* Poprawa efektywnoS$ci energetycznej w
sektorze publicznym i mieszkaniowym
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Wspieranie strategii niskoemisyjnych w
tym mobilno$¢ miejska

SRODOWISKO

Zapobieganie, likwidacja skutkéw klesk
zywiotowych i awarii Srodowiskowych
Gospodarka odpadami

Gospodarka wodno-$ciekowa
Zachowanie, ochrona, promowanie i
rozwoj dziedzictwa naturalnego i
kulturowego

Ochrona przyrody

2.1.

TRANSPORT

Infrastruktura drogowa regionu
Transport kolejowy

1.1;1.2;;1.3,; 1.4.

RYNEK PRACY

Aktywizacja zawodowa os6b
bezrobotnych i poszukujacych pracy -
projekty realizowane przez PSZ
Aktywizacja zawodowa
Samozatrudnienie i przedsiebiorczos¢
Wsparcie aktywnos$ci zawodowej oséb
wytaczonych z rynku pracy z powodu
opieki nad matymi dzie¢mi
Doskonalenie kompetencji oséb
pracujgcych i wsparcie procesow
adaptacyjnych

Wspieranie aktywnosci zawodowej
pracownikéw poprzez dziatania
prozdrowotne

5.1.

WZLACZENIE SPOLECZNE

Aktywna integracja
Ustugi spoteczne i zdrowotne
Ekonomia spoteczna

4.3.;4.4.;5.1.; 6.1.

EDUKACJA

Ograniczenie i zapobieganie
przedwczesnemu konczeniu nauki
szkolnej oraz wyréwnanie dostepu do
edukacji przedszkolnej i szkolnej
Uczenie sie przez cate zycie
Wzmocnienie oraz dostosowanie
ksztatcenia i szkolenia zawodowego do
potrzeb rynku pracy

4.1.;4.2.

INFRASTRUKTURA DLA
KAPITALU LUDZKIEGO

Inwestycje w infrastrukture zdrowotng i
spoteczng

Rewitalizacja obszaréw problemowych
Inwestowanie w rozwdéj infrastruktury
edukacyjnej i szkoleniowej

2.3.;4.3.;5.2.

7.4.0kreslenie zbieZnosci Strategii Rozwoju Gminy Lipno na lata 2017-2026 z

Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020

Dla gmin wiejskich duze znaczenie ma takze dedykowany im Program Rozwoju
Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020. Sam samorzad gminny i jego instytucja kultury
beda mieli mozliwo$¢ pozyskania srodkéw w ramach dziatania ,Podstawowe ustugi i
odnowa wsi na obszarach wiejskich”.
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Konkretne dziedziny wsparcia przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 6. Zgodnos¢ projektow z dziataniem ,,Podstawowe ustugi i odnowa wsi na
obszarach wiejskich” Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020

Zgodnos¢
. . P . . rojektu
Dziatania Wyszczegollnienie Podzialanie Pro)t
strategicznego
Gminy Lipno
w ie ksztatceni : o .
sparcie ksztatcema Wsparcie dla dziatan w zakresie
zawodowego i . .
TRANSFER . ksztatcenia zawodowego i
nabywania nabywania umiejetnoSci
WIEDZY I, | umiejetno$ci yw )€ 4.1.;4.2.
DZIALALNOSC Wsparcie na Wsparcie dla projektow
INFORMACY]NA demonstracje i demonstracyjnych i dziatan
dziatania informacyjne |informacyjnych
. P i
Premie dla mtodych omoc w rozpoczeelt
2 dziatalno$ci gospodarczej na
rolnikow s
rzecz mtodych rolnikow
. . Pomoc na rozpoczecie
Premie na rozpoczecie L -
. . pozarolniczej dziatalnoSci
dziatalnos$ci ;
. gospodarczej na obszarach
pozarolniczej S
wiejskich
Platnosci na rzecz rolnikow
) - g kwalifikuj h sie d t
Rozwoj Platnosci dla rolnikow dgani;}yug}?q;cs Zﬁarstf/\sllskig‘lzl
GOSPODARSTW | pr7ekazujacych mate B e T 9 3,3.153.2; 6.2,
DZIALALNOSCI | gospodarstwa trwale przekazali swoje
GOSPODARCZE] gospodarstwo rolne innemu
rolnikowi
Pomoc na rozpoczecie
Restrukturyzacja dziatalno$ci gospodarczej na
matych gospodarstw rzecz rozwoju matych
gospodarstw
Rozwdj Wsparcie inwestycji w tworzenie
przedsiebiorczosci - i rozwdj dziatalnosci
rozwdj ustug rolniczych | pozarolniczej
Budowa lub
modernizacja drog Wsparcie inwestycji zwigzanych
lokalnych z tworzeniem, ulepszaniem lub
rozbudowa wszystkich rodzajow
PODSTAWOWE Gospodarka wodno matej infrastruktury, w tym
USLUGI 1 ODNOWA | /25P inwestycji w energie odnawialng | 1.1,; 1.2,; 1.4,; 2.1,;
Sciekowa . . .
WSI NA i w oszczedzanie energii 2.2.:2.3.:2.4.:4.3,;
OBSZARACH 5.2.
WIEJSKICH Inwestycje w obiekty | Wsparcie inwestycji w

petniagce funkcje
kulturalne lub
ksztattowanie
przestrzeni publicznej

tworzenie, ulepszanie i
rozwijanie podstawowych ustug
lokalnych dla ludnosci wiejskiej,
w tym rekreacji i kultury, i
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Inwestycje w
targowiska lub obiekty
budowlane
przeznaczone na cele
promocji lokalnych
produktéw.

powiazanej infrastruktury

Ochrona zabytkéow i

Wsparcie badan i inwestycji
zwigzanych z utrzymaniem,
odbudowa i poprawg stanu
dziedzictwa kulturowego i
przyrodniczego wsi, krajobrazu
wiejskiego i miejsc o wysokiej

budownictwa . L
tradycyjnego warto$ci przyrodniczej, w tym
dotyczace powigzanych
aspektéw spoteczno-
gospodarczych oraz srodkow w
zakresie SwiadomoSci
Srodowiskowej
WSPARCIE DLA Wsparcie na wdrazanie operacji
ROZWOJU Wdrazanie lokalnych w ramach strategii rozwoju
LOKALNEGO W | strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
RAMACH spoteczno$¢
1.1.; 1.2,
INICJATYWY P t T li : 2.3
LEADER (RLKS | Wdrazanie projektow rzygotowane 1 reaiizacja o
- ) wsp6lpracy dziatan w zakresie wspotpracy z 4.3.;4.4.
ROZWO] lokalna grupg dziatania 6.1.; 6.2.
LOKALNY . P . P
Wsparcie kosztow Wsparcie na rzecz kosztow
KIEROWANY biezacych i aktywizacji |biezacych i aktywizacji
PRZEZ .
‘s Wsparcie .
SPOLECZNOSC) Wsparcie przygotowawcze
przygotowawcze
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8. WDRAZANIE STRATEGII ROZWOJU GMINY

Opracowanie, a nastepnie zatwierdzenie przez Rade Gminy dokumentu Strategii, to
dopiero pierwszy etap cyklu zarzgdzania strategicznego Gming. Kolejne jego elementy
to:

* wdrazanie zapisow Strategii

* monitorowanie wdrazania Strategii

¢ ewaluacja (ocena) skutkéw realizacji dziatan

* ewentualne korekty planu i jego aktualizacja.

8.1. Wdrazanie zapisow Strategii

Wspélny wysitek wielu oséb, ktére przyczynily sie najpierw do opracowania
szczegblowej diagnozy stanu Gminy, a nastepnie Strategii jej rozwoju na nastepnych 10
lat, pdjdzie na marne, jezeli zaproponowane w niniejszym dokumencie projekty nie beda
realizowane. Niestety, czesto zdarza sie, ze strategia po uchwaleniu staje sie martwym
dokumentem, do ktorego nigdy wiecej juz sie nie siega.

Strategia powinna by¢ dokumentem zywym - powinna by¢ po prostu podstawowym
planem dziatania, wyznaczajagcym kluczowe kierunki przedsiewzie¢ samorzadu
lokalnego i wskazujacym sposoby ich osiggania. Wtasnie po to w pracach nad
opracowywaniem Strategii wiele czasu poswiecono na rozpisanie kazdego projektu
strategicznego na zadania, czas wykonania, wykonawcéw i podmioty wspoétpracujace.

Aby zaakceptowane przez Rade Gminy zapisy Strategii byty realizowane, potrzebny jest
organ, ktory bedzie odpowiedzialny za rozdzielanie zadan, Sledzenie postepéow w ich
wdrazaniu, okresowa ocene, nanoszenie korekt i uzupetnien oraz prowadzanie do
dokumentu nowych propozycji. W przypadku gminy Lipno organem tym bedzie Wojt
Gminy, ktory bedzie realizowat powyzsze zadania w duzej mierze poprzez Zespo6t ds.
Strategii.

Zespo6t bedzie corocznie (do konica marca) przygotowywat sprawozdanie z realizacji
Strategii w poprzednim roku, zawierajgce informacje o zadaniach ukonczonych,
zadaniach bedacych w trakcie wykonywania oraz zadaniach nie rozpoczetych wraz
z wyjasnieniem przyczyn ewentualnych opéznien. Konsekwencjg wnioskéw, zawartych
w sprawozdaniu moze by¢ propozycja nanoszenia zmian w dokumencie, polegajacych
na przyktad na zmianach terminéw, usuwaniu, czy tez dodawaniu okres$lonych zapiséw.

8.2. Monitoring realizacji Strategii

Monitoring to proces regularnego zbierania i analizowania informacji, dotyczacych
wdrazania Strategii, prowadzony w trakcie realizacji Strategii. Ma on odpowiedzie¢ na
pytanie, czy co$, co zostalo zaplanowane, faktycznie zostalo zrobione. Monitoring
jest rodzajem alarmu, ktory informuje, gdy wdrazanie przebiega niezgodnie z planem.
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Dzieki niemu mozna:
* podjac dziatania zaradcze
» skorygowac plany
* zminimalizowac¢ skutki nieprzewidzianych zdarzen.

Proces monitorowania powinien obja¢ nastepujace etapy:

* zdobycie wiedzy na temat tego, co w danym momencie powinno zostac juz
osiggniete

* sprawdzenie, co faktycznie juz zrobiono

e pordéwnanie obydwu informacji i przygotowanie wnioskéw, czy mozliwa jest
terminowa realizacja planéw

e wzaleznoSci od osiggnietych wynikéw - przygotowanie propozycji korekt

* dokonanie zmian w planach.

Planujagc system monitoringu nalezy pamietaé, ze plany to tylko prognozy i nie
gwarantujg one pelnego wykonania. Trzeba zdawac¢ sobie sprawe, Ze moga sie zdarzy¢
odchylenia i okresli¢, jaka skala tych odchylen bedzie dla nas akceptowalna.

Monitoringiem w przypadku Gminy Lipno zajmowac sie bedzie Zesp6t ds. Strategii. W
przypadku identyfikacji powaznych probleméw w realizacji ktérego$ z projektéw
(mogacych skutkowa¢ catkowitym lub czeSciowym niezrealizowaniem, albo
op6Znieniem), Koordynator Zespotu bedzie zgtaszat ten fakt Wéjtowi w celu omoéwienia
zaistniatej sytuacji i podjecia srodkéw zaradczych.

Po to, aby dokument Strategii pemit faktyczng role podstawowego narzedzia
zarzadzania gming, powinien on by¢ zaopatrzony w mierniki, za pomoca ktorych bedzie
mozna S$ledzi¢, czy realizowane zadania faktycznie przyczyniajag sie do osiggniecia
pozadanego stanu rozwoju, zapisanego w wizji gminy.

Dla Gminy Lipno sporzadzono indywidualny zestaw miernikéw, bedacych
odzwierciedleniem zmian poziomu zycia na jej terenie. S3 to:

1) Liczba mieszkancow Gminy

2) Poziom dochodéw Gminy na 1 mieszkanca

3) Udziat wydatkéw majatkowych w tacznych wydatkach Gminy

4) Odsetek gospodarstw domowych, posiadajacych dostep do sieci kanalizacji
sanitarnej, badz posiadajacych przydomowa oczyszczalnie Sciekow

5) Dtugosc¢ utwardzonych drég gminnych i Sciezek rowerowych

6) Odsetek srodowisk, korzystajacych z pomocy spotecznej

7) Liczba przestepstw

8) Liczba wykroczen

9) Powierzchnia Gminy, objeta miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego

10) Liczba podmiotéw gospodarczych (REGON)
11) Liczba bezrobotnych mieszkancow.
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Oceniajgc w kolejnych latach skutki realizacji Strategii nalezy wzia¢ pod uwage to, zZe:
* Warto$ci miernikow 1, 2, 3, 4, 5,91 10 powinny sie sukcesywnie zwiekszac.
*  Warto$ci miernikow 6, 7, 8 i 11 powinny sie sukcesywnie zmniejszac.

8.3. Ocena skutkow realizacji Strategii (ewaluacja)

Ocena (ewaluacja) to spojrzenie na realizacje Strategii z punktu widzenia osiggniecia
rezultatow, wptywow i potrzeb, ktére mialy by¢ osiggniete. Ma ona odpowiedzie¢ na
pytanie, czy cos zostalo zrobione dobrze.

Ocena powinna by¢ prowadzona przez caly okres wdrazania Strategii. Konsekwencjami
negatywnej oceny w trakcie realizacji Strategii moze by¢:

» zakonczenie danego zadania wcze$niej

* zmiana celéw

* zmiana sposobdw realizacji.
Z kolei ocena koncowa nie wptywa na strategie w trakcie jej realizacji, ale moze
skutkowa¢ nowymi projektami w nowej Strategii. Stuzy ona zbieraniu dos$wiadczen i
wycigganiu wnioskOw na przysziosc¢.

W trakcie dokonywania oceny nalezy odpowiedzie¢ na ponizsze pytania:

1. Czy poszczeg6lne zadania zostaly wdrozone na czas, w ramach zatozonego budzetu
i czy zostaly osiggniete zaplanowane efekty? Jezeli nie, to:
* Dlaczego tak sie stato?
¢ Co mozemy zrobi¢ w przysztosci, aby unikng¢ btedow?

2. Czy osiagneliSmy zaplanowane rezultaty (efekty)? Czy beneficjenci sg zadowoleni?
Jezeli nie, to:
* Dlaczego tak sie stato?
* Co mozemy zrobi¢, aby zapewni¢ lepsza realizacje w przysztosci?
¢ Co mozemy zrobi¢, aby zwiekszy¢ skuteczno$¢ naszych dziatan?
Jezeli tak, to czy mogliSmy to zrobi¢ bardziej efektywnie (nizszy koszt przy takim
samym efekcie)?

3. Czy realizacja Strategii przyczynita sie do osiggniecia naszych celéw strategicznych?
Czy osiagniete rezultaty i ich wptyw na cele strategiczne majg dtugoterminowy
charakter? Jezeli nie, to:

* Dlaczego tak sie stato?

* Co mozemy zrobi¢, aby osiggna¢ bardziej dtugoterminowy charakter wynikow
i lepsza ocene ich wptywu?

* Co mozemy zrobi¢, aby zwiekszy¢ dtugoterminowy charakter osiggnietych
rezultatow?

Za ewaluacje skutkdw wdrazania Strategii Rozwoju Gminy Lipno bedzie odpowiadac

Zespot ds. Strategii, przekazujac analize Wéjtowi, a nastepnie przedktadajac go Radzie
Gminy.
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8.4. Ewentualne korekty planu i jego aktualizacja

Zapisane w Strategii zadania nie powinny by¢ zatwierdzone raz na zawsze - co jaki$ czas
powinny by¢ one przegladane i ewentualnie korygowane badZ uzupetniane stosownie
do zmieniajacych sie uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych. Réwnocze$nie do
dokumentu Strategii powinny by¢ wprowadzane nowe projekty, wynikajace
z pojawiajacych sie mozliwosci (na przyktad pozyskanie dodatkowych $rodkéw), badz
zgtaszanych potrzeb.

Przestankami aktualizacji dokumentu Strategii moga by¢:
1. Czas - obowigzujaca strategia zostata opracowana co najmniej kilka lat temu i
wymaga przegladu
2. Nastgpity istotne zmiany wewngatrz gminy, a szczegblnie w jej otoczeniu, ktore
nalezy uwzgledni¢ w dokumencie Strategii, np. nowa perspektywa budzetu
unijnego, kryzys gospodarczy, wspo6tpraca w ramach Powiatu
3. Poczatek kolejnej kadencji samorzadu.

Niniejszy dokument planistyczny powinien mie¢ charakter kroczacy. Najrzadziej na
poczatku kazdej kolejnej kadencji Rady Gminy powinien by¢ dokonany jego gruntowny
przeglad i aktualizacja wraz z przesunieciem okresu programowania. Ewentualne
korekty badZ uzupetnienia powinny by¢ dokonywane stosownie do zmieniajgcych sie
uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych. Do dokumentu Strategii powinny by¢
wprowadzane nowe projekty, wynikajgce z pojawiajacych sie mozliwosci (na przyktad
pozyskanie dodatkowych Srodkoéw), badz identyfikowanych potrzeb.

Role koordynatora procesu aktualizacji Strategii Rozwoju Gminy Lipno bedzie peini¢
Zespot ds. Strategii. Bedzie on zbiera¢ propozycje zmian od szeféw poszczegdlnych
komorek organizacyjnych Urzedu Gminy, przewodniczacych komisji Rady Gminy oraz
szeféw jednostek gminnych, a nastepnie przedstawiac je Woéjtowi.

8.5. Informowanie spotleczenstwa

Naczelnym celem przygotowania, a nastepnie wdrazania Strategii jest, zapisane w wizji
i misji, zapewnienie mieszkancom Gminy Lipno jak najbardziej dogodnych warunkéw do
zycia, pracy i wypoczynku. Realizacja Strategii ma stuzy¢ lokalnej spotecznosci i wobec
tego powinna ona zosta¢ powiadomiona o jej kluczowych zapisach, bowiem uchwalony
przez Rade Gminy dokument jest nie tylko ,przewodnikiem” dla dziatan samorzadu, ale
pemi réwniez funkcje informacyjng dla mieszkanicéw - powinni oni dowiedzie¢ sie z
niej, jakie dziatania beda w perspektywie kolejnych kilku lat podejmowane przez Urzad
Gminy i podlegte jednostki.

Oprocz publikacji petnej wersji Raportu i Strategii w Biuletynie Informacji Publicznej,

najwazniejsze tezy Strategii zostang zaprezentowane poprzez strone internetowg Gminy
i media lokalne.
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Wazne jest takze cykliczne informowanie lokalnej spotecznos$ci o postepach we
wdrazaniu Strategii, przede wszystkim poprzez publikacje corocznych, syntetycznych

sprawozdan.
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ZALACZNIK 1. FORMULARZ ANKIETY

Strategia Rozwoju Gminy Lipno na lata 2017-2026

Szanowni Panstwo,

Gmina Lipno przystapita do prac nad sporzgdzeniem najwazniejszego dokumentu planistycznego - Strategii

Rozwoju Gminy Lipno na lata 2017-2026.

Jedng z form udziatu spotecznosci lokalnej w tworzeniu ww. opracowania jest niniejsze badanie ankietowe.
Dzieki niemu pragniemy pozna¢ Panstwa opinie na temat warunkéw zycia na terenie Gminy oraz
proponowanych kierunkéw dalszego rozwoju naszej matej ojczyzny. Z tego powodu prosimy Panstwa o

poswiecenie kilku minut na wypetnienie niniejszego formularza.
Ankieta jest anonimowal
Dziekujemy bardzo za udzielone odpowiedzi.

I. Jaka jest Pani/Pana ocena warunkéw zycia w Gminie Lipno? Prosze zaznaczyé odpowiednig kratke

wedtug skali:

5 - bardzo dobra, 4 - dobra, 3 - przecietna, 2 - zta, 1 - bardzo zia.

Pytanie/Ocena

5

3|2|1]| mam

Nie

zdania

Stan infrastruktury drogowej

Stan infrastruktury okotodrogowej (chodniki, oswietlenie, sciezki rowerowe)

Stan infrastruktury wodociggowej (dostepnos¢ wodociggdw, jakos¢ wody)

Stan infrastruktury kanalizacji sanitarnej

Stan infrastruktury teleinformatycznej (Internet, telefony, zasieg sieci komérkowych)

Stan Srodowiska przyrodniczego

Dostepnos¢ kultury i rozrywki

Dostepnosc infrastruktury sportu i rekreacji

Dostepnos¢ i standard wychowania dzieci - przedszkole

Jakos$¢ nauczania dzieci na terenie Gminy - szkoty podstawowe

Jakos¢ nauczania mtodziezy na terenie Gminy - gimnazjum

Dostepnos¢ sklepdw i ustug dla ludnosci na terenie Gminy

Dostepnosc¢ ustug medycznych na terenie Gminy

Bezpieczenstwo publiczne w Gminie

Mozliwos¢ podjecia pracy w Gminie

Powigzania komunikacyjne wewnatrz Gminy (transport zbiorowy)

Powigzania komunikacyjne Gminy z innymi gminami (transport zbiorowy)

Estetyka Gminy, tereny zielone

Wizerunek Gminy w mediach (prasie, radiu, telewizji)

Obstuga administracyjna mieszkarncow w Urzedzie Gminy

Zyczliwo$é mieszkaricdw i stosunki dobrosasiedzkie
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Il. Prosze wymieni¢ 2 najwazniejsze pozytywne elementy zycia w Gminie Lipno:

lll. Prosze wymieni¢ 2 najwazniejsze problemy (negatywne aspekty) zycia w Gminie Lipno:

IV. Prosze wskaza¢ 3 najwazniejsze dziatania inwestycyjne (budowlane, remontowe) na terenie catej
Gminy Lipno, na ktére powinny w pierwszej kolejnosci zosta¢ wydatkowane srodki z budzetu Gminy:

V. Prosze wskazac 3 najwazniejsze dziatania nieinwestycyjne (czyli zadania spoteczne, wydarzenia
rekreacyjne, kulturalne, itp.) na terenie Gminy Lipno, na ktére powinny w pierwszej kolejnosci zosta¢
wydatkowane srodki z budzetu Gminy:

VI. Prosze wskaza¢ 3 najwazniejsze SPRAWY DO ZALATWIENIA NA TERENIE MIEJSCOWOSCI, W KTORE)
PAN/PANI MIESZKA:

INNE UWAGI/OPINIE
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Prosze uzupetnic ponizsza tabelke
. 18-29 lat 30-39 lat 40-49 lat 50-59 lat pow. 60 lat
Wiek
) Mezczyzna Kobieta
Pteé
. Wyisze Policealne Srednie Zawodowe | Podstawowe/Gimnazjalne

Wyksztatcenie

P ik U A E t

racown Przedsiebiorca Rolnik czen me.ry Niepracujagcy Inny

Status zawodowy etatowy Student Rencista

Miejsce i okres
zamieszkania

Miejscowos¢ zamieszkania

Okres zamieszkania w Gminie (w latach)

do5

6-10

11-20 pow. 20
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ZALACZNIK 2. RAPORT Z KONSULTAC]I SPOLECZNYCH

Proces konsultacji spotecznych podczas prac nad opracowaniem Strategii rozwoju
Gminy Lipno miat bardzo rozbudowany charakter. Konsultacje te miaty forme:

* sondazu ankietowego

* pogltebionych wywiadow

* warsztatow strategicznych

* konsultacji on-line

* spotkania koncowego w sprawie zaopiniowania projektu dokumentu.

Sondaz ankietowy zostal przeprowadzony wsréd mieszkancow Gminy poprzez
zamieszczenie formularza na stronie internetowej Gminy oraz rozprowadzanie ankiet w
Urzedzie Gminy, sotectwach oraz poprzez mtodziez szkolna. L.acznie wypeiniono 324
ankiety. Ze wzgledu na dob6r préby badanie nie moze by¢ traktowane jako w peini
reprezentatywny gtos lokalnej spotecznosci - jego cel byt inny - mozliwos¢
wypowiedzenia sie na temat warunkoéw zycia w Gminie i kierunkéw jej rozwoju przez
grupe aktywnych mieszkancéw. Sondaz byt wiec wazng, ale nie jedyng, forma
partycypacji spotecznej w procesie budowania Strategii.

Kolejng, bardzo wazng formg udziatu lokalnej spotecznosci w planowaniu rozwoju
Gminy, byly wywiady z przedstawicielami srodowisk i grup spotecznych oraz
organizacji i instytucji z terenu Gminy. Przeprowadzono indywidualne spotkania z
kilkudziesiecioma osobami - kluczowymi pracownikami Urzedu Gminy, szefami
jednostek gminnych i pozagminnych, radnymi, sottysami, przedsiebiorcami,
przedstawicielami organizacji pozarzagdowych i mlodziezg gimnazjalng. Ich celem byto
poznanie opinii tych os6b na temat warunkdéw zycia na terenie Gminy (stanowity one
podstawe do sporzadzenia analizy SWOT) oraz propozycji ich poprawy.

Warsztaty strategiczne (08.11.2016 r.) byly podsumowaniem czeSci diagnostycznej
prac i wprowadzeniem do cze$ci planistycznej. Uczestniczyto w nich szerokie grono
przedstawicieli spotecznos$ci gminnej - kierownictwa i pracownikéw Urzedu Gminy,
radnych oraz szeféw jednostek i instytucji, dziatajacych na terenie Gminy. Podczas
spotkania wypracowano analize SWOT oraz sporzgdzono wstepng wersje wizji i misji
rozwoju Gminy. Omoéwiono takze propozycje kilkudziesieciu konkretnych dziatan,
ktérych wdrozZenie w okresie obowigzywania Strategii powinno w duzym stopniu
przyczyni¢ sie do zaspokojenia zgtoszonych potrzeb mieszkancéw i doprowadzi¢ do
zamierzonego stadium rozwoju Gminy.

W koncowej fazie prac nad Strategia konsultacjom spotecznym zostal poddany
projekt dokumentu. Miatly one dwie formy.

Pierwsza z nich byto zamieszczenie na stronie internetowej Gminy informacji o
mozliwosci zgloszenia zmian (propozycji nowych zapiséw) poprzez wypelnienie
specjalnego kwestionariusza i przestanie go on-line lub pocztg elektroniczng, badz
ztozZenie osobiscie w sekretariacie Urzedu Gminy Lipno. Konsultacje te trwaty od 9 do 20
marca 2017 roku.
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Druga forma Konsultacji byto otwarte spotkanie dla mieszkancow, ktore odbyto sie 8
maja 2017 roku w siedzibie Gminnego Osrodka Kultury w Lipnie.

W ramach zadnej z wymienionych wyzej form konsultacji nie zgtoszono uwag do
projektu dokumentu Strategii.
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