Zalacznik Nr 1 do Zarzadzenia Nr 295/2017
Wojta Gminy Lipno
z dnia 30 listopada 2017 r.

PROCEDURY KONTROLI ZARZADCZEJ W GMINIE LIPNO

Rozdzial 1.
CELE I POZIOMY KONTROLI ZARZADCZEJ
|

§ 1. 1. Kontrola zarzadcza jest podstawowym narzedziem pozwalajacym daé zapewnienie, ze zakres
i forma realizacji zadan sa prowadzone w sposéb legalny, rzetelny, celowy i gospodarny.

2. Kontrole zarzadczg stanowi ogét dziatan podejmowanych w Urzedzie dla zapewnienia realizacji celéw

i zadaf w spos6b zgodny z prawem, efektywny, oszczedny, skuteczny, adekwatny i terminowy we wszystkich
Jjego aspektach funkcjonowania i warunkach dziatania.

§ 2. Celem kontroli zarzadczej jest zapewnienie w szczegdlnosei:

1. Zgodnosci dziatalnosci z obowigzujacymi przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
2. Skutecznodci i efektywnosci dziatania,

3. Wiarygodnosci sprawozdan, w tym sprawozdan finansowych,

4. Przestrzegania i promowania warto$ci etycznych, zasad etycznego postepowania,

5. Odnowy wszystkich rodzajow zasobow,

6. Efektywnosci i skuteczno$ci przeptywu informacji,

7. Zarzadzania ryzykiem.

§ 3. Kontrola zarzadcza w Gminie Lipno funkcjonuje na dwoch poziomach:

1. Poziom I- kontrola zarzadcza na poziomie Gminy Lipno, jako jednostki samorzadu terytorialnego,
wykonywana przez Wojta,

2. Poziom II - kontrola zarzadcza prowadzona w jednostkach organizacyjnych Gminy Lipno, za ktora
odpowiedzialni sg kierownicy tych jednostek, w tym kontrola zarzadcza prowadzona przez Wéjta w Urzedzie
Gminy Lipno.

§ 4. 1. Kierownicy jednostek organizacyjnych ponosza odpowiedzialno$é za ogét dziatan podeimowanych
w celu realizacji nadzoru i kontroli zachodzacych proceséw w kierowanych przez siebie jednostkach, w sposéb
dajacy Wojtowi zapewnienie, ze:

1) podejmowane dziatania s3 zgodne z obowigzujacymi standardami okreslonymi przez Ministra Finansow,
2) zamierzenia strategiczne, plany i cele s osiagane,

3) poziom ryzyk zwigzanych z realizacja zadan jest identyfikowany, monitorowany oraz podejmowane s
dziatania majace na celu zmniejszenie danego ryzyka do akceptowanego poziomu,

4) zasady etycznego postgpowania sg przestrzegane i promowane,
5) przeptyw informacji jest efektywny i skuteczny,
6) przestrzegane s zasady ochrony i wiasciwego wykorzystania dostepnych zasobow.

2. Za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej odpowiada
Wojt po uprzednim uzyskaniu zapewnienia, oktérym mowa wust. 1 od kierownikéw jednostek
organizacyjnych.

3. Wéjt wyznacza koordynatora kontroli zarzadczej, ktory koordynuje inadzoruje prawidlowe
wykonywanie kontroli w Urzedzie Gminy Lipno i jednostkach organizacyjnych Gminy Lipno.
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Rozdzial 2.
STANDARDY KONTROLI ZARZADCZEJ

§5.1. Kontrola zarzadcza prowadzona w Urzedzie oraz jednostkach podleglych stanowi proces ciagly
i wykonywana jest w oparciu o nizej wymienione standardy:

1) funkcjonowanie srodowiska wewnetrznego,

2) okreslenie celéw realizowanych zadaf oraz zarzadzanie ryzykiem,
3) tworzenie i funkcjonowanie mechanizméw kontroli,

4) efektywng informacj¢ i komunikacje,

5) monitorowanie i ocene.

2. Na system kontroli zarzadczej sktada sig catosé regulacji zewnetrznych i wewnetrznych obowigzujacych
w Urzedzie i jednostkach organizacyjnych.

3. System Kontroli Zarzadczej w Urzedzie jest spdjny i jednolity, zgodny z wydanymi przez Ministra
Finansow standardami w tym zakresie.

A.
SRODOWISKO WEWNETRZNE

§ 6. Za ksztaltowanie wlasciwego $rodowiska wewnetrznego odpowiadaja wszyscy pracownicy Urzedu
odpowiednio do zajmowanego srodowiska i posiadanych kompetencji. W szczeg6lnosci odpowiadajg za:

1. Etyczng strong prowadzonych dziatan,
2. Zapewnienie odpowiednich kompetencji zawodowych,

3. Ksztaltowanie i dostosowanie struktury organizacyjnej do osiggania optymalnych celéw Urzedu poprzez
okreslenie zakresu zadan, uprawnien i odpowiedzialnosci w sposéb przejrzysty i spojny,
4. Precyzyjne okreslenie zakresu uprawnien.
B.

CELE 1 ZARZADZANIE RYZYKIEM

§ 7. 1. Cele i zadania Gminy Lipno sg okreslone, monitorowane i poddawane ocenie stopnia ich realizacji
poprzez wyznaczone mierniki:

. 1) w perspektywie dlugoterminowej (strategicznej) - cele i zadania okre$lone, monitorowane i oceniane s
w Strategii Rozwoju Gminy,

2) w perspektywie Srednioterminowe;j (taktycznej) - cele i zadania kadencyjne sa okre$lone, monitorowane
i oceniane przez Rad¢ Gminy réwniez w dokumentach zwigzanych z realizacja programéw operacyjnych
finansowanych ze $rodkéw europejskich,

3) w perspektywie krétkoterminowej (operacyjnej) - cele i zadania na dany rok budzetowy sa okreSlane,
monitorowane i oceniane w zwigzku z budzetem.

2. Cele i zadania poszczegélnych jednostek organizacyjnych zostaly postawione w sposéb jasny i czytelny
w ich statuach i regulaminach organizacyjnych..

§ 8. 1. Zarzadzanie ryzykiem w Urzedzie realizowane jest przez kierownikéw referatéw ima na celu
zwigkszenie prawdopodobiefistwa osiagniecia wyznaczonych celéw irealizacji zadan przez komérki
organizacyjne Urzedu.

2. Zarzadzanie ryzykiem w jednostkach organizacyjnych realizowane jest przez kierownikéw jednostek
ima na celu zwigkszenie prawdopodobiefistwa osiggnigcia wyznaczonych celéw i realizacji zadan przez
jednostke.
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C.
MECHANIZMY KONTROLI

§9. 1. Kierownicy jednostek organizacyjnych stosuja mechanizmy kontrolne, aby zapewnié wihasciwg
realizacje zadan w podleglej jednostce organizacyjnej, minimalizacje zidentyfikowanych ryzyk, a takze
transparentnos$¢ wykonywanych czynnosci i podejmowanych decyzji.

2. Prowadzony jest wiasciwy nadzor wramach hierarchii sluzbowej, ktérego celem jest zapewnienie
oszczednej, efektywnej i skutecznej realizacji zadafi. Obejmuje on:

1) zatwierdzanie rezultatéw pracy w decydujacych momentach, w celu uzyskania sprawdzenia czy przebiega
ona zgodnie z zamierzeniami,

2) jasne przedstawianie obowigzkow, zadafi i odpowiedzialno$ci kazdemu pracownikowi oraz systematyczng
oceng ich pracy w niezbednym zakresie.

§ 10. Kierownicy jednostek podleglych, kierownicy referatéw oraz inni upowaznieni pracownicy
odpowiadaja za wlasciwe wykorzystanie zasobéw jednostki.

§ 11. 1. Wszyscy pracownicy Urzedu wykazuja szczegélna dbato$é o rzetelne i pelne dokumentowanie
wykonywanych czynnosci, w szczegélnosci tych odnoszacych sig do operacji finansowych i gospodarczych.

2. Wszyscy pracownicy Urzedu wykazuja szczegolng dbalo$é o zapewnienie bezpieczenstwa danych
i systemow informatycznych.

D.
INFORMACJA I KOMUNIKACJA

§ 12. Wszyscy pracownicy Urzedu, na kazdym szczeblu zarzadzania w zaleznosci od posiadanych
kompetencji, dbajg o wlasciwy przeptyw informacji, a takze o wlasciwe zrozumienie podejmowanych decyzji
(rozstrzygniec) przez odbiorcow.

E.
MONITOROWANIE I OCENA

§ 13. Kierownicy jednostek organizacyjnych w ramach wykonywania biezacych obowigzkéw monitoruja
skuteczno$¢ kontroli zarzadczej i jej poszczegolnych elementéw, w obszarze powierzonych kompetencji.

§ 14. W¢jt realizujagc zadania kontrolne, dokonuje sprawdzenia kontroli zarzadczej na poziomach,
o ktérych mowa w § 3, w szczegdlnosci systemu finansowej kontroli zarzadczej poprzez oceng zgodnosci
dzialania z przepisami prawa oraz obowigzujgcymi procedurami.

§15.1. Do dnia 31 stycznia kazdego roku dokonuje si¢ w Urzedzie kompleksowej samooceny
funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej, ktéra ma na celu dostarczenie informacji o stanie kontroli
zarzadczej za rok poprzedni. Samoocena jest anonimowa.

2. Narzgdziem samooceny systemu kontroli zarzadczej sa ankiety, ktére stanowig zalacznik nr 112 do
niniejszej procedury.

3. Prog, ktorego przekroczenie bedzie wskazywalo na stabo$¢ kontroli zarzadczej w danym obszarze
wynosi ponad 50% negatywnych odpowiedzi sposréd wszystkich otrzymanych na konkretne pytanie.

§ 16. 1. Kierownicy jednostek organizacyjnych oraz kierownicy referatow Urzedu zobowigzani do
dokonywania kontroli zarzadczej w ramach posiadanych kompetencji.

§ 17. 1. Kierownicy jednostek organizacyjnych zapewniaja skuteczno$é¢ kontroli zarzadczej poprzez
przestrzeganie ustalonych procedur, zasad etycznych, mechanizméw organizacyjnych oraz system zarzadzania
ryzykiem zuwzglednieniem przyjetych standardéw kontroli zarzadczej dla jednostek sektora finanséw
publicznych oraz obowigzujacych przepisow prawa w tym zakresie.

2. W procedurach, o ktérych mowa w ust. 1 uwzglednia si¢ specyficzne zadania jednostki, posiadane
zasoby i warunki dzialania.
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§18.1. Do dnia 31 stycznia kazdego roku za rok poprzedni kierownicy jednostek organizacyjnych
zobowigzani sg do skladania Wojtowi oswiadczefi o stanie kontroli zarzadczej w zakresie kierowanych przez
nich jednostek organizacyjnych.

2. Wz6r o$wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej stanowi zalacznik nr 3 do niniejszej procedury.

§ 19. 1. Koordynator kontroli zarzadczej w terminie do dnia 30 marca kazdego roku przedstawia Wéjtowi
sprawozdanie z funkcjonowania kontroli zarzadczej w Urzedzie ijednostkach organizacyjnych za rok
poprzedni.
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Ankieta do samooceny kontroli zarzadczej - kierownictwo

Zaltacznik Nr 1
do Procedury kontroli zarzadczej

w Gminie Lipno

Lp.

PYTANIE

TAK

NIE

UWAGI

Czy pracownicy sa informowani o zasadach
etycznego postepowania?

Czy Pani/Pan wie jak nalezy zachowa¢ si¢

w przypadku, gdy bedzie Pani/Pan $wiadkiem
powaznych naruszen zasad etycznych
obowiagzujacych w Urzedzie?

Czy bierze Pani/Pan udzial w szkoleniach
w wystarczajacym stopniu, aby skutecznie realizowaé
powierzone zadania?

Czy w Pani/Pana referacie zostaly pisemnie ustalone
wymagania w zakresie wiedzy, umiejetnosci

i doswiadczenia konieczne do wykonania zadafi na
poszczegdlnych stanowiskach pracy?

Czy dokonuje Pani/Pan okresowej oceny pracy
swoich pracownikow?

Czy pracownicy zostali zapoznani z kryteriami, za
pomocg, ktérych dokonuje Pani/Pan oceny ich pracy?

Czy pracownicy majg zapewniony w wystarczajagcym
stopniu dostep do szkolen niezbednych do pracy na
ich stanowiskach?

Czy pracownicy posiadaja wiedz¢ i umiejetnosci
konieczne do skutecznego realizowania przez nich
zadan?

Czy istniejace w Urzedzie procedury zatrudniania
prowadza do zatrudniania oséb, ktore posiadajg
pozadane umiejetnosci i wiedze do pracy na danym
stanowisku?

10.

Czy struktura organizacyjna Urzedu odpowiednio
dostosowana jest do potrzeb Urzedu?

11.

Czy w Pani/Pana referacie jest zatrudniona
odpowiednia ilo§¢ pracownikow?

12.

Czy w Urzedzie zostaly okreslone cele do osiagniecia
lub zadania do realizacji w biezacym roku w innej
formie niz regulamin organizacyjny (np. plan pracy)?

13.

Czy Pani/Pan wyznacza cele do osiggnigcia i zadania
do zrealizowania przez pracownikéw w danym roku?

14.

Czy na biezaco monitoruje Pani/Pan stan
zaawansowania powierzonych pracownikom zadan?

15.

Czy pracownicy Pani/Pana referatu maja biezacy
dostep do procedur/instrukcji obowigzujacych
w Urzedzie (np. poprzez intranet)?

16.

Czy w Urzedzie zostaly zapewnione mechanizmy
stuzace utrzymaniu ciaglosci dziatalnosci na wypadek
awarii?
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17.

Czy Pani/Pana zdaniem istnieje sprawny przeplyw
informacji wewnatrz Pani/Pana referatu?

18.

Czy Pani/Pana zdaniem istnieje sprawny przeptyw
informacji pomiedzy referatami Urzedu?

19,

Czy w Urzedzie istnieje efektywny system wymiany
informacji z podmiotami zewnetrznymi majgcymi
wplyw na osigganie celéw irealizacje zadaf
Pani/Pana referatu?

20.

Czy Pani/Pana referat utrzymuje dobre kontakty
z podmiotami zewnetrznymi, ktére maja wplyw na
realizacje jej zadan?

21.

Czy pracownicy Pani/Pana referatu zostali
poinformowani o zasadach wymiany informacji
z podmiotami zewnetrznymi?

22,

Czy pracownicy sg zachecani do sygnalizowania
probleméw i zagrozen w realizacji zadan?

23.

Czy kontrola wewngtrzna przyczynia si¢ do lepszego
funkcjonowania Urzedu?

24.

Czy w Pani/Pana referacie w udokumentowany
sposob identyfikuje si¢ zagrozenia/ryzyka, ktére
mogg przeszkodzi¢ w realizacji celéw i zadan
referatu? (Jesli TAK- prosze odpowiedzieé na
ponizsze pytania)

25,

Czy w przypadku kazdego ryzyka zostat okreslony
poziom ryzyka, jaki mozna zaakceptowaé?

26.

Czy w stosunku do kazdego istotnego ryzyka zostat
okreslony sposéb radzenia sobie z nim? (tzw. reakcja

na ryzyko)

\

\‘\ S ,_\4)_»«—*——’/_‘
N
\\
N
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Zalacznik Nr 2

do Procedury kontroli zarzadczej
w Gminie Lipno

Ankieta do samooceny kontroli zarzadczej - pracownicy

Lp.

PYTANIE

TAK

NIE

UWAGI

Czy wie Pani/Pan, jakie zachowania pracownikow
uznawane sg w Urzedzie za nieetyczne?

Czy wie Pani/Pan jak nalezy sie¢ zachowywaé
w przypadku, gdy bedzie Pani/Pan swiadkiem
powaznych naruszen zasad etycznych
obowiazujacych w Urzedzie?

Czy Pani/Pana zdaniem osoby na stanowiskach
kierowniczych przestrzegaja i promujg wlasng
postawa i decyzjami etyczne postgpowanie?

Czy bierze Pani/Pan udziat w szkoleniach
W wystarczajacym stopniu, aby skutecznie
realizowaé powierzone zadania?

Czy szkolenia, w ktérych Pani/Pan uczestniczyt
w biezacym roku byly przydatne na zajmowanym
stanowisku?

Czy jest Pani/Pan informowany przez
bezposredniego przetozonego o wynikach okresowej
oceny Pani/Pana pracy?

Czy istnieje dokument, w ktérym zostaty ustalone
wymagania w zakresie wiedzy, umiejetnosci

i doswiadczenia konieczne do wykonywania zadan
na Pani/Pana stanowisku pracy?

Czy posiada Pani/Pan aktualny zakres obowigzkow
okreslony na pi$mie?

Czy sa Pani/Panu znane kryteria, za pomocg ktérym
oceniane jest wykonywanie Pani/Pana zadan?

10.

Czy bezposredni przelozeni w wystarczajgcym
stopniu monitoruja na biezgco stan zaawansowania
powierzonych pracownikom zadan?

11.

Czy zna Pani/Pan najwazniejsze cele istnienia
Urzedu?

12.

Czy w Pani/Pan referacie zostaly okreslone cele do
osiagniecia lub zadania do realizacji w biezacym
roku w innej formie niz regulamin organizacyjny
(np., jako plan pracy)?

12,

Czy posiada Pani/Pan biezacy dostep do
procedur/instrukcji obowigzujacych w Urzedzie?

13.

Czy w wystarczajacy stopniu sposéb realizacji zadan
w Pani/Pana referacie jest okreslony w pisemnych
procedurach/instrukcjach?

14.

Czy obowiazujace Pania/Pana procedury/instrukcje
sg aktualne(zgodne z obowigzujacymi przepisami
prawa i regulacjami wewnetrznymi)?
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L5,

Czy nadzoér ze strony przelozonych zapewnia
skuteczng realizacje zadan?

16.

Czy wie Pani/Pan jak postepowaé w przypadku
wystgpienia sytuacji nadzwyczajnej (np. pozaru)?

17.

Czy dokumenty/materialy/zasoby informatyczne
w Urzedzie sa Pani/Pana zdaniem odpowiednio
zabezpieczone przed utratg lub zniszczeniem?

18.

Czy ma Pani/Pan dostep do wszystkich informacji
i danych niezbednych do realizacji swoich zadafi?

19.

Czy postawa os6b na stanowiskach kierowniczych
zachgca pracownikow do sygnalizowania probleméw
i zagrozen w realizacji zadan?

20.

Czy w przypadku trudnosci w realizacji zadania
zwraca si¢ Pani/Pan w pierwszej kolejnosci do
swojego bezposredniego przetozonego?

21.

Czy Pani/Pana zdaniem istnieje sprawny przeptyw
informacji w Pani/Pana referacie?

22,

Czy Pani/Pana zdaniem istnieje sprawny przeplyw
informacji pomiedzy referatami Urzedu?

23,

Czy zna Pani/Pan zasady kontaktu pracownikow
z podmiotami zewngtrznymi?

24.

Czy Pani/Pana referat utrzymuje dobre kontakty
z podmiotami z zewnetrznymi?

25.

Czy przelozeni na co dzien zwracajg wystarczajacg
uwage na przestrzeganie przez pracownikow
w Urzedzie zasad, procedur, instrukcji itp.?

26.

Czy w Pani/Pana referacie w udokumentowany
sposob identyfikuje si¢ zagrozenia/ryzyka, ktére
moga przeszkodzi¢ w realizacji celow i zadan
referatu?

27.

Czy wsrod zidentyfikowanych zagrozen/ryzyk
wskazuje si¢ zagrozenia/ryzyka istotne, ktore

W znaczacy sposob moga przeszkodzi¢ w realizacji
celéw i zadan referatu?

28.

Czy w Pani/Pana referacie podejmuje sie
wystarczajace dzialania majace na celu ograniczenie
zidentyfikowanych zagrozen/ryzyk?

/
2 /
~ \w_/
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Zalacznik Nr 3
do Procedury kontroli zarzadczej
w Gminie Lipno

OSWIADCZENIE O STANIE KONTROLI ZARZADCZEJ

ZATOK.eeeeeeeencnenoass

(rok, za ktéry sktadane jest oswiadczenie)

(pieczg¢ jednostki organizacyjnej)
Dzial IV

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposéb zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczeg6lnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,
- skutecznosci i efektywnosci dziatania,
- wiarygodnosci sprawozdan,
- ochrony zasobow,
- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,
- zarzadzania ryzykiem,
Oswiadczam, ze w kierowanym/kierowanej przeze mnie

(nazwa jednostki organizacyjnej)
Czesé AY

[0 w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Czesé BY

L] w ograniczonym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dzialaniami, ktére

zostang podjete wcelu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale II
o$wiadczenia.

Czesé CY
O nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére

zostang podjete wcelu poprawy funkcjonowania konmtroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale II
oswiadczenia.

Czesé D

Niniejsze oSwiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzgdzania
niniejszego o§wiadczenia pochodzacych z:”
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O monitoringu realizacji celéw i zadan,

L1 samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzadczej
dla sektora finanséw publicznych®,

O] procesu zarzadzania ryzykiem,
O audytu wewnetrznego,
[ kontroli wewnetrznych,

O kontroli zewnetrznych,

................................................................................................................................................

Jednoczesnie o§wiadczam, Ze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére moglyby wplynaé na
tres¢ niniejszego o$wiadczenia.

.....................................................................................................................

(miejscowos¢, data) (podpis kierownika jednostki)

Dzial IT”
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

.......................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................

Nalezy opisa¢ przyczyny zlozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng
stabos¢ kontroli zarzadczej, istotng nieprawidtowo$é w funkcjonowaniu jednostki sektora finansow
publicznych albo dziatlu administracji rzadowej, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaly zrealizowane,
niewystarczajacy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktérego
zastrzezenia dotycza, w szczegblnosci: zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci iefektywnosci dzialania, wiarygodno$ci sprawozdan, ochrony zasobéw,
przestrzegania ipromowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci iskutecznosci przeplywu
informacji lub zarzadzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;.

.......................................................................................................................................................
R e LT T T T T T T T T T AR

.......................................................................................................................................................

Nalezy opisa¢ kluczowe dzialania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej w odniesieniu do zlozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dzial IITY
Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.

1. Dzialania, ktore zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy o$wiadczenie:

.......................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................
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.......................................................................................................................................................

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaly podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze
oswiadczenie w odniesieniu do planowanych dziatan wskazanych w dziale II o$wiadczenia za rok
poprzedzajacy rok, ktdrego dotyczy niniejsze o§wiadczenie.

2. Pozostale dzialania:

.......................................................................................................................................................

B H e T aT0250200202020008 0220070502002 0240000 2280000050900 40045250055020890222909090050000022087009997005020080080922200000c02020800 25000 00020000800

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dzialania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok,
ktérego dotyczy niniejsze o§wiadczenie, jezeli takie dziatania zostaly podjete.

Objasnienia:

1 W dziale I, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypelnia si¢ tylko jedna cze$é z czesci A albo B, albo
C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostale dwie czgsci wykresla sig. Cz¢$¢é D wypeknia si¢ niezaleznie od
wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej.

2) Czg$¢ A wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu zapewnita lacznie wszystkie nastepujace
elementy: zgodnos$¢ dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznos$¢ i efektywnos$¢ dzialania,
wiarygodno$¢ sprawozdan, ochrong zasobow, przestrzeganie ipromowanie zasad etycznego postgpowania, efektywnos$é
i skuteczno$é przeptywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

3) Cz¢s¢ B wypehia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnila w wystarczajacym stopniu jednego lub wiecej
z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci zprzepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci
i efektywnosci dzialania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasob6w, przestrzegania ipromowania zasad etycznego
postepowania, efektywnosci i skutecznodci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

4) Czgs¢ C wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnila w wystarczajacym stopniu zadnego z wymienionych
elementéw: zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania,
wiarygodnosci sprawozdafi, ochrony zasobéw, przestrzegania ipromowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci
i skutecznosci przeplywu informacji oraz zarzadzania ryzykiem.,

5) Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych Zrodel informacji" nalezy je wymienic.

6) Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogloszone przez Ministra Finanséw na podstawie
art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

7) Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale I niniejszego o$wiadczenia zaznaczono czeéé B albo C.

8) Dziat III sporzadza si¢ w przypadku, gdy w dziale I o§wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktorego dotyczy niniejsze
oswiadczenie, byta zaznaczona czgé¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byty podejmowane inne
niezaplanowane dziatania majace na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadczej.
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